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* Tilburgin 2040: trends en resultaten
*  Omgevingsvisie Tilburg 2040
 Agenda Sociaal 013

* Brede Welvaart foto 2023 — PON Telos
* Inzicht en analyse scheidslijnen Brabant — Provincie Noord-Brabant
* Ervaren Brede welvaart — PON Telos
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 Demografie en scenario's
o Gematigde groei - Staatscommissie demografische ontwikkelingen 2050
o Kiezen voor later. Vier visies voor 2050 — Centraal Planbureau (CPB)
o Future of European competitiveness — Draghi-report
o Bevolkingsprognose Brabant 2023 — Provincie Noord-Brabant

* Foto van de Leefomgeving - Arcadis
* Trends & Ontwikkelingen — o.b.v. diverse landelijke onderzoeken
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Leeswijzer

Het fotoalbum Tilburg in 2050 laat foto's uit het verleden zien (deel I), foto's over hoe de stad en
de dorpen er nu voor staan (deel Il) en foto's over wat op Tilburg afkomt (deel Ill). Vele
documenten, monitors en onderzoeken zijn hiervoor beschikbaar. Een selectie van de

gemaakte 'kiekjes' zijn in dit fotoalbum terug te vinden. In deel Il ligt de focus op onderzoeken die
vanuit Brede Welvaart naar Tilburg kijken.

Het fotoalbum biedt een inhoudelijke basis voor het gesprek met de stad en de dorpen over
Tilburg in 2050. Hoe leven mensen in 2050 in Tilburg, waar wonen, werken en leren ze en
waar recreéren ze?

Met dat doel is het fotoalbum opgesteld. Het fotoalbum is nadrukkelijk een momentopname (er
verschijnen elke maand nieuwe en interessante onderzoeken) en het streven is niet om een
compleet beeld te willen schetsen. Ook laat het fotoalbum zien dat onderzoeken elkaar

soms kunnen tegenspreken. Soms omdat ze gebruik maken van andere databronnen,

soms omdat ze een andere weging en onderzoeksmethode toepassen. ﬂ
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Vervolg Leeswijzer

De onderzoeken laten dan ook niet DE waarheid zien, maar geven wel een indicatie over hoe
Tilburg er voor staat en wat op Tilburg afkomt. Daar waar een ander rapport interessant kan zijn
voor het gesprek over Tilburg in 2050 hebben we een link toegevoegd van het

onderzoek. Denk bijvoorbeeld aan het rapport van de Staatscommissie Demografische
Ontwikkelingen (januari 2024).

In deel | komen de drie belangrijkste visietrajecten van de afgelopen 10 jaar aan bod: het traject
Toekomst Tilburg in 2040, Omgevingsvisie Tilburg 2040 en Agenda Sociaal 013. Deze drie trajecten
vormen het startpunt waar Tilburg in 2050 op voortborduurt.

In deel Il kijken we vanuit Brede Welvaart naar Tilburg en de dorpen. Daartoe hebben we het PON
Telos gevraagd een Brede Welvaart foto van Tilburg in 2023 te maken. En we benutten een
tweetal bestaande Brede Welvaart onderzoeken die in opdracht van BrabantKennis
respectievelijk provincie Noord Brabant zijn uitgevoerd. Zo krijgen we een beeld

hoe de stad en de dorpen er nu voor staan mede in relatie tot andere steden in ﬂ
het land en gemeenten binnen de provincie Brabant.
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Vervolg Leeswijzer

In deel 11l kijken we wat er op Tilburg afkomt. Daarbij benutten we een aantal onderzoeken over
demografie en scenariostudies (o0.a. CPB, Draghi-report en bevolkingsprognose van de Provincie
Noord-Brabant). We hebben een foto van de leefomgeving laten maken en we

hebben de belangrijkste trends en ontwikkelingen in kaart gebracht.

Kortom, het fotoalbum geeft de belangrijkste conclusies weer uit de geselecteerde
rapporten. Het fotoalbum biedt daarmee een solide basis om het gesprek met de

stad (inwoners, ondernemers en organisaties) aan te gaan.

Wie meer wil weten kan verder grasduinen in de achterliggende documenten.

Veel leesplezier!
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* Toekomst Tilburg in 2040: trends en resultaten
 Omgevingsvisie Tilburg 2040
 Agenda Sociaal 013

%‘O 2050
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e Vastgesteld juni 2013

e Vijf trends met SWOT ze

 Acht expedities met expeditieleiders uit de stad

* Drie ontwikkellijnen voor de stad en een 12-tal moties

VA , b en

 De uitkomsten van Toekomst Tilburg 2040 zijn voor het
ruimtelijke domein uitgewerkt in de Omgevingsvisie 2040
en voor het sociale domein is Agenda Sociaal 013 o

opgesteld. f

2050


https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2cdw1r02ux0i08dajn250b-bestand-01-a3-vellen-t2040-def-low.pdf
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2cp55x03430i08dyvt58p0-bestand-02-basisverhaal-tt2040.pdf
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2cqdyv03870i08w8vxupw2-bestand-03-tt2040-raad-20120618-raadsvoorstel-tt2040.pdf
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2csg7l03cb0i08wl1eimd9-bestand-04-tt2040-20120618-notitie-tt2040.pdf
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2cuclb03kw0i08wwhcohwq-bestand-05-tt2040-raad-20120618-overzicht-moties.pdf
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Fase 1 Toekomst Tilburg 2040 Vijf trends en een SWOT-analyse

Samenvatting

Hoe kunnen we allerlei initiatieven van de stad beter wegen? Welke visie hebben we op de
stad? Met deze raadsbreed gedragen vragen ging in 2009 het traject Toekomst Tilburg 2040
van start. Uitgangspunt was vanaf dag één om de dialoog met de stad aan te gaan en geen
dikke boekwerken en rapporten te maken. Via deze dialoog hebben de partners in de stad
in de eerste fase een vijftal trends onderscheiden die zij op de stad zien afkomen en waar
hun eigen organisatie of instelling mee wordt geconfronteerd. Het gaat om:

- Ontmoeten
- Een Leven Lang Leren
- Samenwerken 3.0

- Duurzaamheid ﬂ

- Grenzeloos



I oMgEVing Waar Ze OpEroeien Zij studeren en
vestigen zich daar waar 2@ een MO0IE woonomgeving kunnen combineren met het actief pnderhouden
<’ yan hun soriale netwerken, met aantrekhelijk werk/studie op een acceptabele reisafstand en waar unl-
doende mogelijkheden zijn voor recreéren. En zij wisselen hun |gefomgeving weer in als een hetere zich
‘aan:lmt Mstanden spelen geen ral, want vervoer 15 goedkoop en snel Daarmes zullen

wen voeler

steeds mear
mensen meedogn aan deze trend. Bedri] zich steeds minder gehonden aan de plaals van
gedreven en kan |eiden tot
ins. binnen Mederland en binnen de wereld vervagen in rap tempo

vestiging. Keuze is winst vestiging in alle hoeken van de wereld, Grenzen

hinnen regio’s, binnen proving

Tegelifkertijd kan dit tot de gedachie Ieiden; “De wereld is grenzeloos, dus ik blijf thuis." Want het

mmaakt niet uit waar je bent en dus hlijf je op de plek waar je je goed voelt.
|
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Aansluiting jangeren kij niewwe sconarmie » Behoefte
van jorgenen aan zelfatunerde comemunities versterkt de
trend

Meer innoveser « MKB i branwan innovatie &n
flecibilizeit « Klsinere bedrijven spalen scepeler in op
maatschappelijk verantwoond endernemen » Miet steeds.
nieuwe producten willen maken, maar bestaande goed
wdethisuder « (Onderwijs)instellingen roeken raar
warhindingen en nieuwe combinaties,

Ontmaeten en verbinden « Krulsbestuiving op grens-
wvlakken door nieuwe allianties (bijw. smart textiles)

= Vervlechting wan bedrijfslenen met onderwijs « Stimu:
leren anderzosk, kennis en praktijk sarnerraerking

« M8 is nog vaak te zeer op eigen enderrseming gedchi
= Verbinden van stad en platteland am anerzijds e
compacte stad be creéren en anderzijds een leefbaar
platteland te houden « Minder cangressen, meer inten.
sievere an zakelijere cnbmoetingen in kleiner verband

- Digitalisering en vinuslisering vergemakkelijken en
stimularen di mogelykhedan bij antmoeten, varbinden
en Innoueren,

Ruimtelijke kansen » Spacrzone en Veemarktkwartier
[als potentitle vestigingsplaats).
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Imaga: kwaliteit Tilburg onbekend » In Mederland words

Tilburg voaral geassaciesd met industriestad en nog
Idaende met bij kl d (met als

pevolg dat weul studenten niet in Tlurg gaan wonen)

= |n buitznland |5 Tdburg nog orvaldoende bekend

« T weinig profilering.

combinatie met gemakzucht « De krache van de sociale
infrastrisctuur en netwerken wordt in de regio Tilburg
rinder sterk pebniiki

Onthrakende aanjagers « Zakelijbe dienstarloning is
niet sterk vertegerwoordigd in Tilburg - Ceen stads-
dekiend breedband.

Concurrentispositie en relatie met omgeving « Concur
rentiepositie Lo andere [B5) steden is voor Tilburg
it altijd gurestip « €1 is beperke samarwerking aver
grenzen heen (triphe helis (averheid, anderadjs, onder-
nemers) en geagrafisch) = Drganisaties in de stad en de
regic staan vaak met de ruggen naar slkaar.

Functi n Tilburgse ken + Er is sprake van
een harde kirn van deelnermers bij eruciale netwerken,
waardoor da netwerkan witeindelijk meer gesloten zijin
vacr bultenstaanders dan ze lijken en bnding aan de
stad voor nieuwe inwoners en bedrifven warde bernosic
lijkt = Het arganiserend vermagen van netwerken is
zak, ook it behoefie om het gezellig te houden in
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Aansluiting viasg en aanbod personen « Hel perseneels- G! 6

bestand vergrijst « Steeds minder jangeren volgen een
technische cpleiding, juist voar de maakindustrie is dit
een prableem « fanbod opleiding shuit niet goed aan bij de
wraag van de arbeids marks.

Onibinding « De karst van ander type bedripigheid (hije
meer internationale bedsijven of meer bedrijven in de
dienstensectar) kan betekenen dat de mentale afstand tot
dee stad toernesmt. Wia de culbuur van het bedngf kan dit op
de werknemers wonden overgedragen.

“Hae b e net son veraderand persnschs-
bestuad -fa vershelingen i de mertt Wﬂ“"?
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GRDOT BELANME ) BINTING AAN BE sTAE




GEMEENTE
TILBURG

Samenvatting

Fase 2 Toekomst Tilburg 2040 Resultaat expedities

In de tweede fase van het traject Toekomst Tilburg 2040 heeft de raad in de zomer van 2011 acht
expedities op pad gestuurd. Zij kregen als opdracht mee verdieping aan te brengen in de vijf trends
die de stad eerder had benoemd. De teams zijn ieder op hun eigen manier op zoek gegaan naar
creatieve en bruikbare voorbeelden.

Op 29 februari 2012 hebben de expedities hun resultaten gepresenteerd aan de partners in de stad,
de gemeenteraad en het college.

Resultaat: Drie ontwikkellijnen als agenda voor de stad

* 'een ondernemende stad in een ondernemende regio'
* 'een geborgen én mondiale stad'

* 'symbiose tussen stad en platteland'.

Plus

* Oproep uit expedities aan stad en gemeente: meer experimenteren/ meer ﬂ
experimenteerruimte creéren.

* Inraadvan juni 2012 12-tal moties aangenomen.
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 Vastgesteld september 2015

 Geeftrichting aan fysieke leefomgeving

* Injuridische zin een structuurvisie

« Een kompas voor investeringen in fysieke domein zoals
wonen, werken, voorzieningen, infrastructuur en groen

 Nog steeds geldig

Zie (samenvatting op pagina’s 4-15)
en (pagina’s 274 t/m 282)

e©

e

2050


https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2cxtkk03p00i08bgjuqqs4-bestand-06-omgevingsvisie-tilburg-2040.pdf
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2cz72n03uu0i08y7jtdzrn-bestand-06a-artikel-omgevingsvisie-2040-plandagbundel-2016.pdf
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Samenvatting

* Motto visie: Tilburg, stad in balans
e Balans tussen

 people (samenleving, prettig wonen)
* planet (duurzaamheid, klimaatneutraal, gezonde en leefbare stad)
« profit (economie, kracht van Brabant (topregio in Europa) benutten)

o ©
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Samenvatting

Strategie met drie sporen:

* Brabantstrategie: gericht op Tilburg binnen een groter
(inter)nationaal netwerkverband van steden

* Regiostrategie: gericht op Tilburg binnen de regio Hart van
Brabant met Tilburg als centrumstad

e Stadsstrategie: Tilburg als prettig leefbare stad voor alle
inwoners. Een stad met oog voor de menselijke maat

o ©



Figuur 4.1: Internationaal schaalniveau: economisch kerngebied Nederland, Viaamse Ruit en Ruhrgebied.
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* Publicatie Vitaliteitsfoto juni 2016, i.o.v. gemeente Tilburg
e Vitaliteitsfoto
o Trendanalyse
o Benchmark
o  Stadsdeelanalyse
Zie
* Vergelijking met de steden Eindhoven, Enschede, Leeuwarden,
Nijmegen en Rotterdam
* Een zestal conclusies
* Resultaat gesprek met de stad: GROW waarden
e Basis voor huidige kadernota’s gemeente Tilburg

i‘o 2050


https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2d2gft043t0i089mexo8zw-bestand-07-agenda-sociaal-013-rapportage-vitaliteitsfoto.pdf
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Vitaliteitsfoto; een trendanalyse op sociale thema’s

Samenvatting

In Tilburg...

Staat sociale veerkracht onder druk

Wordt de tweedeling in de samenleving groter

Is de jeugd relatief kwetsbaar

Vraagt wonen extra aandacht

Hebben de inwoners een relatief slechte gezondheid

Is een mismatch tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt

o ©
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Tilburg kent relatief weinig huishoudens

met een minimuminkomen

In Tilburg werken veel mensen, de
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Tilburg kent een hoge werkloosheid
onder jongeren (de hoogste na
Groningen) en een relatief lage
werkeloosheid onder ouderen
(wederom na Groningen)

4 Tilburg scoort gemiddeld op het
aantal VSV. Echter Tilburg laat een
minder sterke daling van het aantal
voortijdige schoolverlaters zien dan
bijvoorbeeld Eindhoven sinds 2012
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INWONERS NAAR HERKOMST
AUTOCHTOON / ALLOCHTODN

[y
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31,8%

NEDERLAND

n TILBURG

EINDHOVEN

E GRONINGEN
m NUMEGEN

ROTTERDAM

T1.4% T51% 50,7%

22,6% 249%  453%

60% van de inwoners heeft meer dan
één langdurige aandoening, Tilburg

scoort het hoogst in deze benchmark
v

LEEFSTLIL
EEN OF MEER LANGDURIGE AANDOENINGEN

B0,4% 58,5% 51 2% 56, 0% 57
& 0% sa3%

4 De verhouding autochtoon/allochtoon

in Tilburg is 75/25 en verschilt sterk
met bijvoorbeeld Eindhoven (68/32)
en Rotterdam (51/49)

In Tilburg wordt relatief het meest »
gerookt, ook als de zware rokers
worden uitgelicht
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A
Tilburg heeft samen met Rotterdam

relatief de meeste inwoners met
overgewicht, wanneer ernstig
overgewicht wordt uitgelicht staat
Tilburg zelfs bovenaan
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TOTAAL %
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In Eindhoven zien we een sterke werk »
scheppende rol voor de regio met een
werkgelegenheidsfunctie van 136%. In
Tilburg is deze 100% en in combinatie
met de relatief lage werkeloosheid
duidt dit op een minder sterke
regiofunctie dan Eindhoven en
Groningen echter ongeveer gelijk aan
Nijmegen.

ONTWIKKELING VESTIGINGEM
AANTAL BEDRIJFSVESTIGINGEN

A
In Tilburg zien we het laagste

percentage nieuwe bedrijfsvestigingen

Eindhoven is als enige stad in de benchmark in

staat meer banen te creéren sinds 2010

WERKGELEGENHEIDSFUNCTIE 1‘\?

1355%

118,1%
114.1%

1001% oy g

HE, 8%

Landelijk krimpt het aantal banen
(-1,2%) en in Tilburg krimpt dit aantal
nog sneller (-3.5%). Enkel in Nijmegen
is de krimp sterker. In Eindhoven groeit
het zelfs (+0,6)



Ondanks dat de Tilburger zich >

onveiliger voelt dan de inwoners van

Q Eindhoven vertonen ze minder vaak B S am am ae amx
NEDERLAND e -
vermijdingsgedrag
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on: Landel Veiligheids monitar 201
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B.4% 4, ; 11 c . . . . .
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@B B E Eindhoven, echter dit wordt niet altijd

Z0 ervaren

'ﬂ' 4 Tilburg scoort goed op het onderwerp » |'.|

“gezellige buurt, samen dingen doen”.
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== vaak onveilig, thuis en op straat.
Tilburgers gaan dit desondanks
o B o minder vaak uit de weg dan o D o@m

R bijvoorbeeld mensen uit Eindhoven. oo
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Stadsgesprekken met als resultaat vier GROW-waarden

P—

Samenvatting

e @Goede start

* Ruimte om te leven W A 'ﬁ ‘b
AGENDA |

e Optimale kansen & AL B ag
SOCIAAL DE STAD SPREEKT ZIG

e Wereld die me ziet

Zie ook website Agenda Sociaal 013 Agenda Sociaal 013



https://www.agendasociaal013.nl/
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Overige interessante onderzoeken

Expositie en uitbreiding Rueckert, 1913-1917 (geen link)
Cityplan (plan Becht), jaren '60 (geen link)
Structuurplan Oude Stad, 1976 (geen link)
Stadsvorm, historische ontwikkelingen, 1993

Link: Stadsvorm Tilburg 1993
Structuurvisie 2020, gemeente Tilburg 2004 (geen link)
Comeback cities. Vernieuwingsstrategieén voor de industriestad, 2009 (geen link)
Mozaiekmetropool BrabantStad (geen link)

o ©


https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv3jibxr014f0i08looa7vws-bestand-06b-stadsvorm-tilburg-1993.pdf
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 Brede Welvaart foto 2023 — Het PON Telos
* Inzicht en analyse scheidslijnen Brabant — Atlas Research

 Ervaren Brede welvaart — Het PON Telos

%‘O 2050
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* Publicatie april 2024, i.o.v. gemeente Tilburg

* Circa 116 indicatoren onderverdeeld naar 14 Brede
Welvaart thema’s

* Normeren van data zoveel mogelijk vanuit Sustainable
Development Goals-monitor en Nationale Monitor
Duurzame Gemeenten

* Normeringen gebaseerd op regionale en nationale
doelstellingen, vergelijkingen met regio,
vergelijkingen in de tijd of expert-judgements

Zie f) 2050



https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv3iawfv00kw0i083jnz9ia4-bestand-08-brede-welvaart-foto-het-pon-telos.pdf
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Voeding & ecosystemen

Bodem & Oppervlakte water
Lucht & Klimaat

Energie & Grondstoffen
Arbeid & Vrije tijd
Bereikbaarheid & Mobiliteit

Materiéle welvaart & Inkomen

14 Brede welvaart thema’s

Veiligheid & Omgevingsrisico’s

Onderwijs & Kennis

Kunst & Cultuur

Wonen & Woonomgeving
Gezondheid & Leefstijl
Sociale cohesie & Participatie

Welbevinden & Vertrouwen

-



i@—mp Resultaat vergelijking met 2019

Relatief slechte scores Terugloop t.o.v. 2019

*Bodem & Oppervlaktewater *Voeding & Ecosystemen
*Materiéle welvaart & Inkomen *Wonen & Woonomgeving
*Veiligheid & Omgevingsrisico's *Sociale cohesie & Participatie
*Sociale cohesie & Participatie *Gezondheid & Leefstijl
Relatief goede scores Sterkste Toename t.o.v. 2019
*Energie & Grondstoffen *Arbeid & Vrije tijd

*Arbeid & Vrije tijd *Bereikbaarheid & Mobiliteit
*Onderwijs & Kennis *Welbevinden & Vertrouwen

*Energie & Grondstoffen



Scores Brede Welvaart Thema’s
Tilburg 2023 en 2019

Voeding en ecosystemen

100

Welbevinden en vertrouwen %0 Bodem en opperviaktewater

80

Sociale cohesie en participatie Lucht en klimaat

Gezondheid en leefstijl Energie en grondstoffen

Wonen en woonomgeving Arbeid en vrije tijd

Kunst en cultuur Bereikbaarheid en mobiliteit

Materiele welvaart en

Onderwijs en kennis .
inkomen

Veiligheid en
omgevingsrisicos
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Bijstand Huishoudens
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Thema Onderwijs en Kennis Thema Gezondheid & Leefstijl
Beoordeling van
Afstand Chronisch zieken ;E;mn:dhejd
Onvertraagd naar diptoma Basisschoo!

Afstand Afstand huisars Levensverwachling
Voortijdig Voorgezet
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Vergelijking met andere gemeenten

Grote gemeenten

Groei gemeenten
Centrum gemeenten
Toeristische gemeenten
Industrie gemeenten
Studenten gemeenten
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Resultaat vergelijking met andere gemeenten

Relatief slechtere scores Relatief betere scores

e Bodem & Oppervlaktewater * Lucht & Klimaat
 Materiéle welvaart & inkomen  Energie & Grondstoffen
e Sociale cohesie & Participatie * Arbeid & Vrije tijd

e Kunst & Cultuur

* Onderwijs & Kennis (m.u.v.
vergelijking studentensteden)

o>




M Vergelijking met studenten gemeenten

Woeding en ecosystemen

100
Welbevinden en vertrouwen 50 Bodem en opperviaktewater
20
Sociale cohesie en 70
- Lucht en klimaat

participatie

Gezondheid en leefstij Energie en grondstoffen

Wonen en woonomgeving Arbeid en vrije tijd

Eunst en cultuur Bereikbaarheid en mobiliteit
Materiele welvaart en
Onderwijs en kennis
nkomen
Veiligheid en
omgevingsrisico's

——Tilburg —— Gemiddelde studenten gemeenten
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GEMEENTE B
GQB TILBURG Brede welvaart foto — aandachtspunten

Ecologische thema’s zwaar onder druk
Bodem, oppervlaktewater, soortenrijkdom, rode lijst soorten
Stikstofdossier vraagt blijvend aandacht
Veiligheid is een issue
Delicten, slachtofferschap, verkeersveiligheid
Gezondheid: riskant gedrag
Overmatig alcoholgebruik, roken, overgewicht
Participatie onder druk
Afname sociale contacten en vrijwilligers, toename eenzaamheid
Niet iedereen profiteert van sterke kennisinfrastructuur en relatief gezonde arbeidsmarkt
Indicatoren Bijstand, (buffer)vermogen huishoudens en ﬂ
arme huishoudens scoren onder de maat “ﬂ




GEMEENTE
TILBURG

e Publicatie oktober 2023

* Onderzoek naar ongelijkheid in Brabant vanuit arbeidsmarkt,
inkomen en vermogen, leefbaarheid en gezondheid, sociale
cohesie en vertrouwen in elkaar.

e Onderzoek door Atlas Research i.o.v. BrabantKennis

Zie

i‘o 2050


https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2d52fh048k0i08ymfuhmt4-bestand-09-eindrapportage-breuklijnen-in-brabant-atlas-research.pdf
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West versus oost

Samenvatting

West-Brabant scoort ongunstiger dan Oost-Brabant t.a.v. banen,
werkloosheid, mensen die moeite hebben met rondkomen,
leefbaarheid, ervaren gezondheid en ervaren stress.

* Opleidingsniveau als scheidslijn

Mensen met laag opleidingsniveau zijn ruim twee keer zo vaak
werkloos, wonen op minder leefbare plekken, voelen zich vaker
onveilig, zijn minder gelukkig en hun gezondheid is ongunstiger.

» Geslacht en leeftijd als scheidslijn

Brabantse vrouwen verdienen veel minder dan Brabantse mannen.
T.o.v. Nederlands gemiddelde is de loonkloof echter minder .(D

sterk in Brabant.
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Samenvatting

Leeftijd als scheidslijn

Jonge mensen hebben gemiddeld lagere inkomens en vermogens en
voelen zich vaker onveilig.

Stad — Platteland als scheidslijn

T.o.v. Nederland vallen Brabantse stedelijke gebieden op door een
geringer vertrouwen, en een groter aandeel van de bevolking dat
hoort tot de onderkant van de inkomens- en vermogensverdeling.

In Brabant lijkt een duidelijk onderscheid tussen een ‘arm’ ommeland
in het westen van de provincie en een ‘rijk’ ommeland in het oosten.

Daarbij lijkt vermogen in Brabant een grotere scheidslijn op het.‘g
gebied van wonen dan in de rest van Nederland
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Figuur 4.2 Beschikbaarheid van (v.nr.) laag-, middelbaar en hooggeschoold werk in 2021
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Figuur 5.8. Aandeel mensen met een negatief vermogen (links) en een vermogen van 1 miljoen euro of
rmeer (rechts)
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Figuur 512 Ontwikkeling aandeel huishoudens naar vermogensklasse in Noord-Brabant
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Figuur 6.2. Ontwikkeling in ervaren onveiligheid; uitsplitsing nacr opleidingsniveau
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Figuur 6.2. Leefbaarometer-dimensies (vin.r)in 2020: Overlast & onveiligheid, Sociale sarnenhang,
Voorzieningen en Woningvoorraad
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Figuur 7.2 Ervaren (V,l.l‘l.l‘.)' stress, regie over leven, eenzaamheid en mantelzorg in 2020

Figuur 7.4. Tevredenheid en geluk in 2020; naar leeftijd
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Zie

Publicatie juni 2023

Onderzoek naar hoe Brabanders kwaliteit van hun leven en
leefomgeving waarderen in 2022

Onderzoek onder ruim 10.000 Brabanders van 18 jaar en ouder
Onderzoek van Het PON Telos, i.o.v. Provincie Noord-Brabant

e©

e

2050


https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv3j1mmo00ve0i08qylvqyk7-bestand-10-ervaren-brede-welvaart-het-pon-telos.pdf
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Brabanders in algemeen redelijk tevreden met hun brede welvaart:
gemiddeld rapportcijfer 7,6

Samenvatting

e Verschillen tussen regio’s gering. Verschillen binnen regio’s veel groter.

 Van de inwoners van Noord-Brabant is 61% tevreden, 34% deels

tevreden en 5% ontevreden met de kwaliteit van hun leven en
leefomgeving.

* Relatief grote verschillen tussen gemeenten in ervaren brede
welvaart: zeker een aantal middelgrote gemeenten (Roosendaal
gemiddeld 53% tevreden, Waalwijk 52%) en grotere

gemeenten (Tilburg en Eindhoven beiden 54%) scoren .‘9
relatief laag.




individuele mogelijkheden

omgevingsmogelijkheden

20% 40%

W deels tevreden

0%
M tevreden
Tabel 2 Ervaren brede we naar gemeentegrootte in Noord-Brabant (2022)

Grote gemeenten tevreden deels tevreden ontevreden
Helmond 59% 36% 4%
Den Bosch 59% 38% 3%
Breda 58% 36% 6%
Tilburg 54% 40% 6%
Eindhoven 54% 39% T%
Gemiddelde grote gemeenten 56% 38% 6%

antevreden




Figuur 3 Tevredenheid met brede welvaart naar COROP-regio in Noord-Brabant
@ Tevreden @ Ontevreden in percentages van het totaal (2022)
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Brede welvaart 61% 5%
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Samenvatting

De ervaren brede welvaart van mensen op het platteland is iets hoger dan in de
stad. Lagere score stad mogelijk vanwege specifieke (grootstedelijke) problemen.

e Grote verschillen tussen generaties

Slechts 43% van jongere generatie (18-29 jaar) in de stad tevreden met eigen brede
welvaart, terwijl dat voor ouderen (65+) in de stad op 73% ligt. Op het platteland
zelfs 78%.

* Generatie, inkomen en vertrouwen zijn redelijk sterke voorspellers van ervaren
brede welvaart, maar belangrijker zijn redzaamheid en verbondenheid met de
buurt.

 Redzaamheid betreft de mate waarin mensen grip hebben op het leven en dus met
veranderingen kunnen omgaan. Hoe redzamer mensen zijn, hoe meer tevreden ze
zijn met de kwaliteit van hun leven en leefomgeving. Het gevonden verschil is
majeur: 82% van de redzame mensen is tevreden met hun brede welvaart, terwijl
slechts 37% van de niet-redzame mensen

tevreden is. ﬂ







Figuur 4 Erwvaren brede welvaart naar stedelijkheid en generatie (20822)
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Rapport

Naam: Thema: Jaar:
Woord-Brabant Brede welvaart 2022
E 5 Woorspellers van ervaren brede welvaart in Noord-Brabant
Onderwerp Rapportcijfer
Welbevinden Leven in het algemeen 1.6
STERKE VOORSPELLERS
Redzaambheid Gezondheid Fsychische gezondheid 75
Verbondenheid met de buurt VOORSPELLERS Lichamelijke gezondheid 69
VAN ERVAREN Persooniijke mobiliteit 8,1
BREDE WELVAART
Materiéle welvaart Financigle situatie L
Arbeid & vrijetijd Werk of dagelijkse bezigheden 75
REDELIJK STERKE VOORSPELLERS Hoeveetheldvrie tjd 6
Vertrouwen in de overheid
Vertrouwen in de medemens .
i Samenleving Saciale contocten [£3 O+
setieve Omgang buurtbewoners 75
Inkomen dang Butn
Wonen Leefbaarheid in de buurt 78 |:l‘1‘._|
Eigen waning 80
Toegang fof dogelifkse voorzieningen 82
ZWAKKE VOORSPELLERS
Veiligheid iligheid i 1
Stad-platteland ﬂ{gzﬁ@ zr::gameen T,a
Migratieachtergrond gnewain v ?
Geslacht
Opleidingsniveau Milieu Nabiheid natuurgebied 19
Groen in de leefomgeving 74

Milieukwaoliteit leefomgeving T4
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Overige interessante onderzoeken

+* JenV Monitor 2023 i.o.v. ministerie van Jusitie en Veiligheid
Link: JenV Monitor 2023 (overheid.nl)

+» Veiligheidsmonitor 2023, CBS
Link: Veiligheidsmonitor-2023.pdf (cbs.nl)



https://open.overheid.nl/documenten/e97c925b-9e35-49a1-804f-e2c6484f7c04/file
https://download.cbs.nl/maatwerk/Veiligheidsmonitor-2023.pdf
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* Demografie en scenario's
o Gematigde groei - Staatscommissie demografische ontwikkelingen 2050
o Kiezen voor later. Vier visies voor 2050 — Centraal Planbureau (CPB)
o Future of European competitiveness — Draghi-report
o Bevolkingsprognose Brabant 2023 — Provincie Noord-Brabant
e Foto van de Leefomgeving - Arcadis

e Trends & Ontwikkelingen — o.b.v. diverse landelijke onderzoeken
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De Staatscommissie Demografische Ontwikkelingen 2050 is op verzoek van de
Tweede Kamer door het vorige kabinet in 2022-2023 ingesteld. Het rapport van
de commissie behandelt demografische scenario’s richting 2050 (deel 1), de
gevolgen daarvan voor ruimte, voor economie en voor publieke voorzieningen
(deel I1), en biedt de politiek handelingsmogelijkheden vanuit het perspectief
van brede welvaart en sociale cohesie (deel Ill).

Zie

i‘o 2050



https://www.staatscommissie2050.nl/
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2fglo400al0i08emaj2omb-achtergrond-01-samenvatting-staatscommissie.pdf
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Drie scenario’s

Samenvatting

* Krimp: <18 miljoen inwoners in 2050

 Gematigde groei: 19 a 20 miljoen inwoners in 2050
 Hoge groei: 21 a 23 miljoen inwoners in 2050




i

Advies staatscommissie: kies scenario ‘Gematigde groei’

GEMEENTE
TILBURG ]
Samenvatting

Uitdagingen woningmarkt, zorg en onderwijs kunnen we dan aan en blijven
toegankelijk voor iedereen

Maakt ontwikkeling hoogwaardige economie mogelijk

Brede welvaart krijgt een kans

Wat is nodig?

Consistente langetermijnvisie en aanpak
over meerdere kabinetsperiode heen

Samenhangende politieke afwegingen tussen ruimte, .(g
wonen, economie en publieke voorzieningen
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Met deze verkenning wil het CPB bijdragen aan een debat over welke lange termijndoelen
de overheid nastreeft, inclusief de afruilen die daarbij horen. Daarbij hoeft er niet
exclusief tussen de hier gepresenteerde scenario’s te worden gekozen. Op veel thema’s
zijn ook tussenoplossingen denkbaar. Bij het vormgeven van een compromis is het van
belang scherp oog te houden op de afruilen tussen verschillende beleidsdoelen, zodat
keuzes weloverwogen kunnen worden gemaakt.

Zie

i‘o 2050


https://www.cpb.nl/kiezen-voor-later-vier-visies-voor-2050




" . sy
Nederland in 2050: vier scenario’s
Keuzes die samenleving en politick nu T
Mneten Maken, 7ijn bepalend voar oree Scenario Autonaam
toeka st In Wier scenanio’s verkent het [P——
CPE hoe 200 eruit kan Hen —— gempanachamdenies
—— Meerdjde sobere socale
— wocrrirnisgen en amper
Scenario Markt - et
Karm: mat e =
wehizrt. eigen -
e o i =y
:&«ﬂ-uumt:l _,/"-.-

ongehjiheid en wervuding

L
Scomnario Duwrzaam
Kerrslerfhancheid van de
aarde Mg e in de toe ko met
Kemrojde cverheid gnppt
N op peisoonlijke keuzes,

predusien warden duurdar Thema's

o Scenario Samen
Kern: prdea ke feolincieved
weraiwondeiped, e
een gel{ke samenfeving
Koarsjde boge belastirgen.
ier mat pernisen

leder soenaiio oeilgeme kL wear vql thema s

Fonanacke arbedhnankd il g namieen
ar i bfaliog deherhad i

¥ D coenadio's laton FHen dar w0 Keumes 2 nocdzakeljl: hoe Lnges T » ¥, Concinent en

= = B g BrALST koumes Hjn: i ? = opl eesirgen naruitgeschosen i = woodipaelhaarn

AT T i Bt e, Baat H weairdian, hoe grooes Bt risicn op H bebeid is god

e kioste van hiet andar abirupne @n dune aanpessingn W W TS

Nedarland is verandard ...

:"75|.'_:3.'D l 5 F |i 1-w.aw
[Befca3 a7

Swmes (D) |!-n wer uf
| ft 390000 | 1000wk |66 aa T

« 0 blijft veranderen

b & e 60
(et frenaca)

bEaking
ssrisl n rd joan

Samenvatting

Vier scenario’s

Scenario Markt

Kern is materiéle welvaart en eigen
verantwoordelijkheid

Scenario Autonoom

Kern is mensen zelfvoorzienend en
gemeenschapsdenken centraal

Scenario Samen

Kern is gedeelde verantwoordelijkheid en

een gelijke samenleving
Scenario Duurzaam

Kern is gedeelde collectieve ﬂ
verantwoordelijkheid en

gelijke samenleving
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s y— Samenvatting

Elk scenario uitgewerkt langs vijf thema’s

 Economische ontwikkeling

~= 09 e —— Mate van productiviteitsgroei,

.. B autonomie, verduurzaming
7 o E:_ﬂ * Arbeidsmarkt

S —— Mate van technologie, migratie,
=09 = ;ﬁg_’:‘; sociale normen en voorkeuren
=000, = * Sociale zekerheid
Sl Mate van bescherming, activering,

\ 7 4 "“ ﬂ X vereenvoudiging regels

arbeidomario




Privems cononie———— |

Nederiand behoort momentael nternationaal tot de welvarendste landen.

Macro-economische ontwikkelngen in binnen- en burtenland bepalen
s Nederiand ef in 2050 uit zal zien. Beleid kan hierop inspelen

Samenvatting

Elk scenario uitgewerkt langs vijf thema’s

» Zorg

Mate van preventie, toegankelijkheid,
betaalbaarheid zorguitgaven

e  Ruimte en wonen

: : Mate van beschikbaarheid ruimte,
T r—— kwaliteit van wonen, vraag naar

e woningen ﬁ)

+  neshedng Trendshonng en
mdusarepoloe




GEMEENTE
TILBURG

Om goed zicht te houden op demografische trends en ontwikkelingen
actualiseert de provincie regelmatig haar prognoses, gemiddeld eens
in de drie jaar. Zo bestaat steeds een actueel beeld van de
veranderingen in omvang en samenstelling van de Brabantse
bevolking, evenals van de effecten hiervan op 'het wonen'.

Zie

%.0


https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
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Drie actiegebieden

Samenvatting

Noodzakelijke transformaties om concurrentiekracht Europa te versterken

* Versnellen innovatie en ontwikkelen nieuwe groeisectoren

 Gecombineerd plan maken voor zowel CO2-reductie als vergroten
concurrentievermogen

* Vergroten veiligheid en verminderen afhankelijkheden met andere

werelddelen
e
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Samenvatting

Wat staat in de weg?

* Gebrek aan focus binnen Europa
* Verspilling van middelen Europa breed

e Gebrek aan coordinatie vanuit EU
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Voorwaarden voor slagen concurrentiestrategie Europa

Samenvatting

* Besef bij Europa/lidstaten: het is twee-voor-twaalf

* Prioriteren van doelen (niet alles kan tegelijk)

* Bepalen welke risico’s als Europa vermijden

 Bepalen welke afwegingen we als Europa moeten maken

 Democratisch gekozen instituties centrum voor debat
(democratische legitimatie)
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Om goed zicht te houden op demografische trends en ontwikkelingen
actualiseert de provincie regelmatig haar prognoses, gemiddeld eens
in de drie jaar. Zo bestaat steeds een actueel beeld van de
veranderingen in omvang en samenstelling van de Brabantse
bevolking, evenals van de effecten hiervan op 'het wonen'.

Zie

%.0


https://bevolkingsprognose.brabant.nl/#:~:text=Bevolkingsgroei%20in%20Brabant,de%20bevolking%20geleidelijk%20aan%20af.
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"—EETD Bevolkings- en woningbehoefteprognose

Noord-Brabant: 10 thema’s centraal

* Prognoses vergeleken (met
voorgaande jaren)

e Geboorte en sterfte in Brabant

 Binnenlandse en buitenlandse
migratie ontwikkelingen

e Bevolkingsgroei in Brabant
* Groei en krimp per gemeente

Veranderingen in
leeftijdssamenstellingen

Ontwikkeling van de
beroepsbevolking

Veranderingen in
huishoudsamenstellingen

Ontwikkeling Brabantse
woningvoorraad

Wonen met zorg en welzijn



M Bevolkingsgroei in Brabant

De bevolkingsgroei in Brabant ligt hoger vergeleken met
eerdere ramingen

3 miljoen
mensen in 2050
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M Toename bevolkingsgroei in 2040

In Tilburg stijging van 15% (34.635 inwoners)
In Brabant stijging van 11% (276.200 inwoners)

Totale bevolking 2023-2040
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Aantal mantelzorgers in Tilburg daalt in 2040,
maar minder hard dan Brabant breed

Aantal mantelzorgers (45-64) per 85+-er
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s 5® Toename aantal huishoudens in 2040

In Tilburg stijging van 20% (22.665 huishoudens)
In Brabant stijging van 14% (171.730 huishoudens)

Totaal aantal huishoudens
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w Ontwikkeling woningvoorraad in 2040

In Tilburg stijging van 23% (24.400 woningen)
In Brabant stijging van 18% (210.640 woningen)

Ontwikkeling van de woningvoorraad
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Publicatie 2024

Waar staan we nu voor de verschillende beleidsthema’s
en hoe succesvol is het beleid gegeven de autonome
ontwikkelingen die op ons afkomen?

Foto is basis voor Omgevingseffectrapportage (OER) als
onderdeel van de Omgevingsvisie Tilburg in 2050

e©

e

Zie



https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/cm87h3v8c01rf0i24y4xw4qma-samenvatting-foto-van-de-leefomgeving-tilburg.pdf
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Aandachtspunten bij fysieke leefomgeving

* Algemeen: schaarste aan ruimte

* Droogte in buitengebied, nog geen concrete maatregelen

* Wonen: voldoende woningen voor starters en toenemende vergrijzing?
* Mobiliteit: meer ruimte nodig voor voetganger en fietser

* Omgevingsveiligheid: vervoer gevaarlijke stoffen over spoor neemt toe
komende jaren

* Geluidhinder: met name in Binnenstad veel activiteiten met hoge
geluidsniveaus (verkeer, festivals, evenementen, buren)

* Recreatie en toerisme: met name evenementen komen in verdrukking door
verdichtingsopgave



Bodem & ondargrond - Beonrdeling Huidig

Duurzame warmila = Landbouw ——Bgoordaling Autonoom
Duurzame elekincitedt Landschap & ruimtelijke kwaliteit
Circulaire economse ¥ Cultuurhistone & archeologie
Geluidhinder Stedelik groen
Geuroverlast MNatuur & biodiversited
Luchtkwaliteit Wateroverlas! & waterveilighexd
Omgevingsveiligheid Grond- & opperviakiawater
Hittestress Droogte
Gezondhexd Economische bedrpvighed
Verkearsveiligheid Recreatie & loarisme

Maobiliteit Wonen
Infrastructuur Leafbaarhaid
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Publicatie april 2024
Welke trends en ontwikkelingen zijn nu al te zien

in Nederland en in Tilburg?
Bezien vanuit het perspectief van Brede Welvaart

Zie i‘o -



https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2d99ch04es0i08l6v1195i-bestand-12-trends-brede-welvaart.pdf

TLBURG

Aansluiten bij 8 thema’s Brede Welvaart (CBS)

* Milieu (wij noemen dit Klimaat en Energie)
*  Welzijn

* Materiéle welvaart

 Gezondheid

* Arbeid en vrije tijd

* Wonen

 Samenleving

e Veiligheid






T

Demografische ontwikkelingen

Nederland in 2050 tussen 16 en 23 miljoen mensen, afhankelijk van
scenario (nulscenario, gematige scenario of snelle groeiscenario)

Tilburg in 2040 262.340 inwoners
Groei aantal inwoners veelal gevolg van immigratie
Vergrijzing in 2040 hoogtepunt

Dubbele vergrijzing: groep ouderen wordt groter en gemiddelde
leeftijd steeds hoger

Nu 3 werkende tegenover 1 gepensioneerde, straks is die verhouding
2:1






i Klimaat en energie
"‘Eﬂ’ g

e Stijging temperatuur in Nederland en een ander klimaat
e Verslechtering biodiversiteit wereldwijd
* Grondwater moeilijker op peil te houden (zandgronden)
* Van lineaire naar circulaire economie
Welzijn
* Nederland heeft stabiel hoog niveau van subjectief welzijn
(hoge score tevreden met leven en zelfredzaamheid)

* Sociale mobiliteit in Nederland relatief hoog (mensen zitten niet ‘vast’ in eigen
klasse

 Toename aantal Nederlandse leerlingen laaggeletterd en/of laaggecijferd

* Kunst en cultuur in groeiende mate ingezet als beleidsinstrument op sociaal
domein
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Materiele welvaart

 Wel economische groei in Nederland, maar minder hard (1%)
* Aandeel Europa in wereldeconomie neemt af, China en India groeien

* Trends circulaire economie, energie en klimaat en digitalisering hebben
grootste ruimtelijke effecten op bedrijventerreinen.

» Sterke toename robotisering en automatisering in industrie, bouw en
logistiek. Ontstaan nieuwe werkgelegenheid voor technische vakmensen,
ICT-ers en programmeurs

e Bij ongewijzigd beleid in toekomst toename armoede






Groei aandeel zorg in nationaal inkomen

i@‘m’ Gezondheid

Groei aantal mensen met chronische aandoening en daarmee

groei zorg en ondersteuning (als gevolg van vergrijzing en
bevolkingsgroei)

* Mensen met lage sociaaleconomische status leven gemiddeld
acht jaar korter

Arbeid en vrije tijd

Een relatief kleiner deel van de bevolking dan nu werkt
Groei arbeidsparticipatie (meer vrouwen en ouderen werken)
Meer nadruk op aanleren en bijblijven met vaardigheden

Digitalisering en Al veranderen werk: andere banen en andere
vaardigheden nodig






i@‘m»
Wonen en mobiliteit

 Toename druk op de ruimte zowel boven als onder de grond
* Een woning krijgt steeds meer functies (wonen, werken, zorg)
e Stedelijke regio’s groeien, steden verdichten

* Trek uit de Randstad neemt toe en huishoudens worden kleiner (meer
eengezinshuishoudens)

* Mobiliteit neemt toe, auto blijft belangrijkste vervoersmiddel






PRI Samenleving

* Vertrouwen van mensen in elkaar is hoog

* Burgerbetrokkenheid neemt toe

e Verschillen in en tussen wijken steeds meer zichtbaar:
botsende belangen van verschillende groepen die de
schaarste moeten delen.

* Digitale wereld maakt op sommige vlakken geografische
afstand irrelevant

Veiligheid
 Toename maatschappelijke onrust en gevoelens van ongelijke of onrechtmatige
behandeling en toenemende geweldsspiraal

 Toename aantal demonstraties en rellen. Toename intimidaties en bedreigingen
« Toenemende digitale criminaliteit en daarmee groeiend aantal slachtoffers






Traditionele criminaliteit neemt af,
online criminaliteit neemt toe
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=== S|achtoffers traditionele criminaliteit
= Geregistreerde misdrijven traditionele criminaliteit
=== Slachtoffers online criminaliteit

1) De cijfers voor online criminaliteit zijn gebaseerd op de Veiligheidsmonitor oude stijl, waarbij onder
online criminaliteit minder online delictsoorten werden meegeteld dan in de Veiligheidsmonitor
nieuwe stijl vanaf 2021.

2) In 2018 en 2020 heeft geen meting plaatsgevonden van slachtofferschap traditionele en online
criminaliteit.

* Voorlopige cijfers geregistreerde misdrijven traditionele criminaliteit.
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Andere interessante onderzoeke

Rapport Koester de democratie!, Commissie Versterken Weerbaarheid en Democratische

Rechtstaat (commissie Markouch), november 2023.

Link: 23-0472-Eindrapport-Adviescommissie VWDR V3IM online2nov V3.pdf (adviescommissie-vwdr.nl)

Rapport Gezondheidsachterstanden: kijk ook eens naar de ruimtelijke uitsortering van mensen

en voorzieningen, Planbureau voor de Leefomgeving (PBL), december 2023.
Link: GEZONDHEIDSACHTERSTANDEN (pbl.nl)

Rapport Demografische ontwikkelingen 2050, Staatscommissie Demografische Ontwikkelingen,

januari 2024.

Link: Home | Staatscommissie demografische ontwikkelingen 2050 (staatscommissie2050.nl) en voor

samenvatting: Samenvatting Staatscommissie
Kaart van Brabant
Link: Kaart van Brabant
Rapport Toekomstvisie perspectief op brede welvaart, SER, januari 2024.

Link: Visie: Perspectief op brede welvaart in 2040 - Bouwen aan de economie van de toekomst (ser.nl) en

voor samenvatting: SER _Toekomstvisie perspecief op brede welvaart

o ©



https://adviescommissie-vwdr.nl/wp-content/uploads/2023/11/23-0472-Eindrapport-Adviescommissie_VWDR_V3IM_online2nov_V3.pdf
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-2023-gezondheidsachterstanden-kijk-ook-eens-naar-ruimtelijke-uitsortering-van-mensen-en-voorzieningen-5133.pdf
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2fglo400al0i08emaj2omb-achtergrond-01-samenvatting-staatscommissie.pdf
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2flig6001t0i08tipwzhhk-achtergrond-02-kaart-van-brabant.pdf
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/adviezen/2024/visie-perspectief-op-brede-welvaart.pdf?la=nl&hash=51FDF8B69D51D0949D01B637E19CD92F
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2fx5xo00kf0i08m0fmixs2-achtergrond-03-ser-toekomstvisie-perspectief-op-brede-welvaart.pdf
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Contact en meer informatie

websites

e-mail



https://www.tilburg.nl/gemeente/projecten/tilburg-2050/
https://denkmee.tilburg.nl/2050
mailto:tilburg2050@tilburg.nl
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