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Samenvatting en leeswijzer

Tilburg in 2050: een toekomstvisie en omgevingsvisie

Welke stad wil Tilburg zijn in 2050? Met deze vrisage gemeentén 2023 gestart met het toekomsttraject
Tilburg in 2050Het resultaat beschrijven we in een brede toekomstvisie Tilburg in.2D5uimtelijke

vertaling van deze visie leggen we vast in de Omgevingsvisie Tilburg ir20%&h met inwoners,

ondernemers en organisaties sprokkelen we nieuwe inzichten en vergezichten en prakkezeren we wat deze
betekenen voode toekomstvisie en de omgevingsvisigat zien we op ons afkomen? Wat staat ons de
komende jaren te doen om een breed welvarende stadegioin 2050 te zijn?

Het perspectief van Brede Welvaart is een van de nieuwe inzichten en vergezichten die we als leidraad bij het
opstellen van de toekomstvisen omgevingsvisiwillen gebruiken Hoe kunnen we in Tilburg in 2050 een

breed welvarende stad zifrEenstedelijke regianet een sterke&kennieconomiewaar de kwaliteit van leven

goed is voor de mensearu en voor volgende generatiegen regio met een robuust ecologisch fundament die

andere gebieden niet uitput en niet op kosten van toekomstige generaties consumeert.

Samen met de Tilburgers bouwen weeien aantaktappen aan de toekomst van Tilburg. Wijm begonnen
met sprokkelen(inventariseren): Hoe staan we er nu voor, wat komt er op ons af, wat zijn onze ambities en wat
zijn de opgaven voor de toekonrdtlet resultaat van deze eerste stap is in dit document bij elkaar gebracht.

Op 22 november 202desprekenwve met de partners in de stad het resultaat van de Sprokkelfigseet
herkenbaar? Ontbreken er nog inzichten, ontwikkelingen en onderwerpéalRe kansen en uitdagingen
liggen er voor TilburgEn wat wikeniederhieraanbijdragen?

Daarmeestappen we meteen in diase vamprakkezerer(analyserenyvaarwe met de Tilburgerginwoners,
ondernemers en organisatiesyer de toekomst van de stathdenken Aan de hand van
verdiepingsgesprekkemespreken wevelke stad we kunnen zijn en verkennen we de (ruimtelijke) kansen en
impact vande grotemaatschappelijkéransities die actueel zijn in onze samenlevitMe onderzoekede
effecten daarvan en verkennemelke maatregelen brede welvaart stimuleren en hoekmaliteit van leven
voorop kunnerstellen in denken en doen.

Resultaten Sprokkelfase

Opdrie manieren zijrwe met de stad gaan sprokkelefien eerste hebbewe diversebestaandeonderzoeken
en voorgaande toekomsttrajecten in kaart gebractnvullend hebben we aaHet PONTelos gevraagd een
bredewelvaartfoto van Tilburg te makerzodat we weten hoe Tilburg er nu voor staatcadis heeft in kaart
gebracht hoe onsuimtelijke beleid¢ gegeven de ontwikkelingen die op ons aflamg standhoudt naar de
toekomst toe.Dit alles is samengebracht irtfotoalbum Tilburg in 2050Het fotoalbumlaatfoto's uit het
verledenzien foto's over hoe de sta@n de dorpener nuvoor staanen foto's over wat op Tilbur@fkomt Vele
documenten monitorsen onderzoekerreijn hiervoorbeschikbaarEenselectievan degemaakteiekje<ijnin
het fotoalbumTilburg 205Qerug te vinden

Indeelltreft u de conclusies van de onderzoekerheit fotoalbum Tilburg in 2050 aan.

Ten tweedehebbenwe Tilburg University (met dacademisch&VerkplaatsBrede Welvaaijtuitgenodigdmet

ons het begrifbrede welvaart te verkennen exerder uitte diepen. Deze samenwerking heeft geresulteerd in
een zestaktadsgesprekkenverbredewelvaartin de eerste helft van 2024. Joks Janssen, Otto Raspe, Ton
Wilthagen, Hans Mommaas, Peter Achterberg en Kim Putters hebben ieder vanuit hun eigen perspectief en
expertise, uiteengezet wdiredewelvaart is en wat Tilburg te doen staat om in 2050 een thneelvarend

Tilburg te zijren zijn daarover het gesprek aangegaan met onze inwoléas zijn nu de ontwikkelingen die
voor de toekomst van Tilburg cruciaal zijn? En van waligangspunten mogen we uitgaan als we denken en
dromen over de toekomst van onze stad?

In deel 2 treft Leenbloemlezingzan destadsgesprekken ovéredewelvaart aan.
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Ten derde zijn we met dewoners van Tilburen de omliggende dorpen in gesprek gegaamsamen met hen

de toekomst voor te stellenVe hebben dit op verschillende manieren gedaamzoveel mogelijk aan te

sluiten bij wat mensen prettig vindelVe hebben straatgesprekken gevoerd, een digigatform ingericht,

gerichte gesprekken gevoerd metiddelbare schoolklassen en met studenmwandelingenin de
binnenstadgeorganiseerdOok hebben we ingespeeld op de creativiteit van inwoners met tapAt

bedden,hetd i I R4 3 SR A OK i QEpb Fitestbghedkai® en RI&LEBDIMtEn van basisschoolleerlingen

In het PaleisRaadhuis hebben we een werkatelier ingerioht langs het verleden en heden samen met de

bezoekers na te denken over de toekomst van Tilbwg.hebben 2 T 6 S3 | v 3 & geBprefkdd G KSY I Qa
met de inwoners gevoerdHoewillen menserieven wonen, werken en leresn hoe willen ze hun vrije tijd

bestedernin Tilburg?
In deel 3 treft u eeimpressievande gesprekken met de inwoners van Tilbaag.

Heeft u geen tijd of zin om alle delen te lezén?eze Samenvattingzijn de kernconclusidsijeengebracht van

de sprokkelfase Tilburg in 2080elke zaken steken er bovenuit als we al ons onderzoeksmateriaal

doornemen, ons verdiepen in de lezingen over brede welvaart en conclusies trekken uit de vele gesprekken die
we gevoerd hebben met onazewoners? Het streven naar brede welvaart wordt door nagenoeg iedereen
onderschrevenTegelijkertijd ervaren mensen hehak als een vaag en abstract vergezibiet fjdshorizon

2050 voelt soms ver weg en futuristisdomsdichtbij en is2050al overmorgenDe een is ongeduldig en wil

morgen al de resultaten zieDe ander denkt meer aan kathedralenbouwers diseeeuwen over deden om hun
bouwwerk te voltooien. Zoals Tilburgersganeratiesoouwen aarhun stad

Cruciale ontwikkelingen

In het gesprokkelde materiakbmendiverse onderwerpen aan bodije een grote rol spelen voor de toekomst

van onze gemeenté@nderwerpen dieowel een positieve als negatieve bijdrage kunnen leveren aan het

niveau van brede welvaadfhankelijk van hoe dezenderwerpenzichverdernaar de toekomst gaan
ontwikkelen.Hieronder lopen we langs deelangrijkste onderwerpenyaarbij deontwikkelingd I y KS&G WwWa 2 OA |
SOSYysAO0OK(IQ Sy W{ Syy Anatheektyhyie @y sphnGenSigrk hepaerndizi dcdreghd Q

breed welvarende toekomst van Tilburg

Sociaal evenwicht: sociale samenhang en cohesie

Het Fotoalbum laat zien date tweedeling in de stad en dorpen en tussen de stad en dorpen groeit. Waar in
2012 inde toekomstvisie Tilburg 204tbg met geen woord is gerept over tweedeljingelden wein 2016bij

de Agenda Sociaal 013ddt ¢ hoewel Tilburg in vergelijkg met andere steden nog redelijk goed scookhtet
risicoop tweedeling toeneemtDe Brede Welvaarfoto vanHet PON Telofaat zien datvanuit het perspectief
vanbredewelvaartin 202300k in Tilburg duidelijk sprake is van een tweedgliDe scheidslijpien weo.a.op

het gebied varopleiding,inkomen,gezondheidmaar ookin buurten. Op veel plekken waar het goed gjmgat
het beter. Op een aandl plekken waar het muher goed gings dat nog steeds zo en is het zelfs verslechterd.
Met name rondom gezondheid, leefstijl, sociale cohesie en participatie zien we geen positieve ontwikkeling.
Verschillen lijken zich te verdiepen vragen om aandachAndere onderzoekebevestigen dit beeldoalshet
onderzoek van Het PON Telmger ErvarenBrede Welvaart in Brabant dret onderzoek van Atlas Research
naarBreuklijnenin Brabant

Ook n destadsgesprekkenver bredewelvaart benadruken verschillende sprekers de verscherping van de
tweedeling instad en regien de daarmee gepaard gaandegatieve effecten oprede welvaart.Otto Raspe
voegt hieraan toalat er niet alleen sprake is van eearscherpingvan detweedelingtussen mensen, maarok
tussenondernemersDe Nieuwe Economi@dex (NExt) laat zien dat in Nederland vanaf 2020 de transite
de nieuweduurzameeconomie stagneert. Deze stagnatie zit met name bij de kleinéjed « 50
werknemers) Daarmee neemt de tweedeling tdessen grote bedrijven die over het algemeen wel de slag
naar de nieuwe economie kunnen maken, en de kleine bedrijveditiget of in mindere mate lukt.

Peter Achterberdaatin zijn lezingziendat in de afgelopen 60 jaan westerse landen het denken in termen
van individuele vrijheid een centrale levenswadars geworden. Steeds meer mensen hechten aan hun
individuele vrijheicen willen ook als individu maatschappelijke vraagstukken zoals energie, voedsel,
gezondheid zelf aanpakkeBe inbreng vanuit de overheid ervarenddjarbijals betuttelend Tegelijkertijd ziet
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hij in zijn onderzoekle eerste tekenen van een mogelijke kenteriag opzichte van deze verdergaande
individualiseringEr ontstaamieuwe sociale verbandeNR Y R 0 KSYlF Qa® 5Sy{1 Iy SySNHAS
collectieve woonvormen van senioren die zelf het heft in handen nefereen groeiende groep inwoners

(zoals Extinction Rebellipin Nederlanddoet nadrukkelijk een beroep op overheid en bedrijfsleven om écht

aan de slag te gaan mbijvoorbeeldklimaatadaptatie energietransitieen destikstofcrisis Hetbesef groeit dat

met alleen een aanpak vanuit het individu zdf gewenste transitie niet gaan plaatsvindeduist od als
collectiefmoeten we de maatschappelijke vraagstukken aanpakken.

Kim Puttersspreekt in dit verband overen nieuwsociaal contracwaar we de verwachtingedie burgers,

overheid en bedrijven van elkaar hebben met de bijbehorende rechten en plichten vastléggem

democratische rechtsstaat en verzorgingsstaat leidt dat tot rechten, plichten en consensus over de wederzijdse
verwachtingen van burgers, overheden, bedrijven en professionals. Met basisnormen van rechtvaardigheid,
representatie en fatsoen. Een saal contract leunt nadrukkelijk op draagvlak onder burgarop onderling
vertrouwen.Het geeft ook een fundament voor codperatieve samenwerking tussen overheden, bedrijven en
organisaties.

De Tilburgergiende kracht van Tilburmadrukkelijkbij demensenliggenh LI RS @NI 3 g 0 @22 NJ K
¢AfodzZNHaA AaQ 1 ¢MWRSOINIE &g iddesiadraaRediFNilburg eersociale,

leefbare, inclusievestad is met een dorpse mentaliteit in de positieve zin van het woord. Mensen voelen zich
thuisin deze Brabantse stagh ervaren eersterk saamhorigheidsgevo&ozien de inwonergen bloeiend
verenigingsleveln de stad en dorpeen zijn er vele lokale initiatieven en activiem vanuit de inwonergn
organisatieger bevorderingvan de sociale cohesie en leefbaarheid.

Naarde toekomst toedromeninwonersover eensociale stadvaatin de sociale samenhangterkeris

geworden Dit kanvolgens herdoor meerzorg voor elkaar te hebbeen om te zien naar elkaa@p deze

manier kunnernwe toekomstige ontwikkelingen hiporbeeld rondom gezondheid éachnologisering van
gezondheidszorgienselijler maken.Demenselijke maavinden zij belangrijk, zeker als het gaat om de
ruimtelijke ontwikkelingen in de stadRuimte om te ontmoeten en een woean leefomgeving met een sterke
socide samenhang horen hidxij. Het dorpse gevoeh de buurten en wijkewanTilburgkoesteren de

inwoners

Kennis, innovatie en toepassing

Kennis en innovatie ziginds jaar en dajgelangrijke kwaliteiten van Tilburg en de redimhet toekomsttraject
Tilburg 2040 werd’ilburgmet 0.a. De Rooi Pannen, Tilburg University, Fontys en Aaahiekkelijk
onderwijsstaden opleidingsstad voor Zuidederlandgenoemd een belangrijké&rachtvan de stadOok de

foto van Tilburgran Het PON Teldaat zien dafTilburg het goed doetls het gaat om onderwijs en kenni¥e
zetten de $jgende lijn voort erwe lopen volledig imle pasmet anderevergelijbare studentersteden in
Nederland We zijn een echte studentenstaBin dat geeft een stad een bijzondere identit&ensterke
kennisinfrastructuuheeft een belangrijke spin @bor een stad voor het culturele levetypische

evenementen sport en eerbruisend uitgaansleveMomenteel staat de sector onderwijs en wetenschappen
voor een ingrijpende bezuinigingsslatet is van groot belang dat de bestaande kennisinfrastructuur voor de
stad behouden blijft.

We zien datdigitalisering(o.a. Atificial IntelligencegAl)) en technologische ontwikkelingerersnellen Zal Al
leiden tot het opheffen van 40% van de baffedee, zo stelt Ton Wilthagen, maar het zal zeker gevolgen
hebben voor werlen voor onze economieDenk niet alleen aan het wegvallen van beroepen, maaraaoihet
ontstaan van nieuweet kan de tweedeling tussen mensen en tussen ondernemers vergéotgerkleinen.
Het Draghirapport overde toekomstigeconcurrentiekracht van Europa stelt daaririhgerust.Europa heeft
de digitale revolutiggrotendeelsgemistenis daardoorzwakvertegenwoordigdn de opkomende
technologieénin vergelijking met Amerika of Azié. Europa moet productiever en innovatiever wozdestelt
Draghi

Degrotetransitiesklimaat en energie, voedsel, landbouw en natuem vergroening en circulaire economie
dagen ons uit onze kennis over deze onderwerpen snel te vergroterakkerenzoinnovatie aanDaarmee
kunnende transitiesnadrukkelijk belangrijke aanjagezgn om meer werk te maken van brede welvadtn is
het een geweldige kans om mensen, diensten en bedrijvigheid te verbinden en een nieuwe economische
revolutie teontketenen
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De komende tijd hebben we ook nog wat vragen te beantwoor&magt Tilburg er in om bestaande en

nieuwe economische sectoren (industrieel en diensten) hoogwaardig te vernieuwen zodat ze in 2050
energetisch duurzaam en emisg@s zijn en een circulaire stofcyclus hebBénde kennisinfrastructuur in de
regioblijvendaanwezig om deze ontwikkeling te laten slagen? Zijn er voldoende kundige handen en hoofden
beschikbaar om al dat werk in 25 jaar voor elkaar te krijgen? Als dat lukt is ook het toekomstige
verdienvermogen voor de stad en regio veiliggestickan worden geinvesteerd in de samenleving en
ecologie.

Wi |y ReSMANchaQWS OK G S | Yo I OK G Siyi dlgéhy de KilBuigepsisyvariwégyg ae
versnelling in de technologische ontwikkelingen belangrigleer ooit Hethelpt datTilburg vanwege het
textiel- en werkplaatverleden nog veel van deze ambachten en maakindustrig, keyg uitgeoefend doohnet
lokalemkb. Hetmaakt Tilburg uniek in de ogen van de inwonemsvraagt eronzete behouden.

Extra inspanningen in het onderwijs zullen nodig zijn om niet alleen de technische vaardigheden, tmésen
juist desociale vaardighedete blijven ontwikkelenKennis gaat volgens de inwoners ook om lhieden en
behouden van talentDitvraagt om een passend aanbwednwerkgelegenheidmeer grotere, internationale
bedrijven)en een prettigegezondegroene veiligewoon- en leefomgeving in de stadllet toepassen van
technologie om de druk op de zorg te verlichten zien de inwoners als onvermijdedigk dit mag niet ten
koste gaan van hetenselijke contact

Naast dezaéwee cruciale ontwikkelingemallennog vier onderwerpemp in hetgesprokkelde materiaalp:
Leefstijl enGezondheid, Groen en Natu/onen en Veiligheid.

Leefstijl en Gezondheid

In vergelijking met andere grote steden zijn Tilburgers relatief ongeza@mbaebben zij eenngezonde

leefstijl. Zij roken veel, bewegen weinig en hebben meer overgewicht. Ook &@#ftvan de inwoners (vanaf
19 jaar) meer dan één langdurige aandoenibg waren de cijfers in 2016 bij de start van de Agenda Sociaal
013 ende afgeloperB jaar zijn dezeijfersverderverslechterd zoalde Brede Welvaart foto van Het PON Telos
laat zien Ookin 2024vertonen veel inwonergogeheterriskant gedraqroken, dinken en overgewichtDe
demografische ontwikkelingen met een dubbele vergrijzing stelt ons daarbijexb@uitdagingen Zowijst

Kim Puttersons erop dat naar verwachting in 2040 meer dan de helft van de Nederlandse bevolking een
chronische aandoening heeft waardoor inzet van de zorg toene@ok.het onderzoek vaHet PON Telos
naarbredewelvaart in Brabant stelt niet gerus$lechts 42% van de Brabanders is tevreden over de fysieke
gezondheid Daarnaasblijkt dat in het bijzonderorgen oversychische gezondheidcsterk bepalend is voor
hoe tevreden de Brabanders met het leven zijn (haast werk, dagelijkse bezigheden, materiéle welvaart en
sociale contacten).

Ook de inwoners zelf geven agazondheid een belangrijk thema te vindéftij. zien een rol voor de gemeente

2 Y BeSondbeidsklo® § dza a Sy dicYitEryDaashyf liggeB er vooral kans op het viak van preventie en

het stimuleren van een gezondecskstiif 0 A 2022NDSSt R @Al KSG Ay Nko@eni Sy Iy
RIG w2y3aSTi2yR SGSyQ YAyRSNI LINE MenséSattievedinfornférdriiovei demd | (6 S S
gezonde leefstijlOok betaalbaarheigan een gezonde leefstgim de gezondaidskloof niet onnodig te

vergroten hoort hier bij volgens de inwoners

Gezondheid gaat ook over de gezondheidszorgnBeselijke maabij de toekomstige gezondheidszorg vinden

inwoners van belang. Inzet van technologieanwege te weinig personeel naar de toekomst ¢de mogelijk

en ook wenselijk, maar kaan maghet menselijke contact niet vervangen.

Groen, water en Natuur

Tilburgers zijn van mening dat gezond leven het beste kan in een gezonde en groene wereld. Los van
gezondheidrragende inwoners veel aandacht voor vergroening in en om de fgervaren Tilburg nu als een
groene stacen danmet name het buitengebieddetgroen om de stackrijgt steeds meer vornmet de

ontwikkeling van de stadsregionale park&e inwonerszien ook dat bt groen in de stadoeneemt, maar da

dit nogwel meer kan De (binnen)stadnagverder vergroenen ede vergroening moet wedwaliteit hebben:
WINRSY RI(G detkijd Fai eel ofoerie Sthadfinte@nfondgeving met veel natuur is sinds jaar en dag
de kracht van Tilburg. In het toekomsttraject Tilburg 2040 werd dit al onderkend: vanwege het groene karakter
van de stad en de prachtige groene omgeving willen mensen dimaa! in Tilburg wonen niet meer weg.
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Hans Mommaas bevestiget beeld van de inwoners: groen en natuur zijn belangrijke dragers voor het leven in
Tilburg. De natuur kan wel zonder de mens, maar de mens kan niet zonder de natuur! Groen en natuur zijn niet
alleen van belang vanwege de klimaatverandering (waterovettést, droogte), maaook vanwege de

soortenrijkdom (o.a. veerkracht natuur, voedseh watervoorziening), kwaliteit van de leefomgeving (rust,
ruimte, gezondheid) en gedeeld eigenbesef (landschap en identiteit).

Er zijn veel transities gaandmals energiegirculaire economien voedseldie allemaaken beroepdoen op

de schaarse ruimteRuimte voor het ene kost ruimte voor het andeE.zal dus gekozen moeten worden!
Groenennatuul A 2y Zacht€ wadid@Min brede welvaartlie snel het onderspit delven als het gaat om
het gebruik van de schaarse ontwikkelruimitéet is aan deverheidom deze zachte waardete borgen En dit
is nodig in Tilburg, want de Brede Welvaart foto laat zienRI& (i K\®efihgRecosystemen, bodem en
oppervlaktewater niet goed scoran vergelijking met andere steden

Wonen

Wonen is een belangrijk thema voor inwondbebeschikbaarheieén betaalbaarheidzan woningen evenals de
mogelijkheden voodoorstromingzijn daarbijvan belangDe inwoners voelen vanwege het ruimen
woningtekort de noodzaak voor hoogbouw en kleinere woonruimtes, maar het sluit vaak niet aan bij hun
persoonlijke voorkeurDevoorkeurgaat eerder uit naarrgndgebonden wonen met een tuintj&e vinden het
belangrijk dater nieuwe woningen worden gebouwd, met name voor jongeMaer en meer passende
woningen kunnervolgens de inwonersok worden gerealiseerdoor leegstand aan te pakken, ruimte te
maken vookleinschaligenieuwe (collectieve) woonconceptebetere doorstromingmogelijk maken van
woningopsplitsing, mantelzorganhuis en hospitaverhuur.

In het algeneen zijn inwoners tevreden over himiurt. Hetdorpse gevoebvan de staden het gevoel van

kleinschaligheids voor veel inwoners een mooi kenmerk van Tilb#gester dédentiteit van een gebiedle

thuis voelengeldt niet alleen voor een woning, maar ook voor de woemleefomgevind WS SNHSy & Wi K dz
voelen gaat makkelijker als de voorzieningeret name huisarts, school en supermarntk in de buurt zijn.

De tevredemeid met de buurt zien we ook terug in het onderzoek naesede welvaarin Brabant.Sinds de

Covid19 pandemie voelt 72% van de Brabanders zich redelijk tot sterk verbonden met de buurt. In 2017 was

dit nog43%.Daarbij iouurtverbondenheid een sterke voorspeller voor ervalzade welvaatr. Hoe meer
mensenzichverbondenvoelenmet hun buurt, hoe meer tevreden ze zijn met de kwaliteit van hun leven en
leefomgeving.

Tilburgers hebben de afgelopen jaremoie parelszien ontstaan in de Piushaven en Spoorzone. Zij zien dit als
geweldige locaties waar wonen, werken en voorzieningen in een sfeervolle omgeving bij elkaar zijn gebracht.
Deze aandacht zouden paar de toekomst to@ok graagwillen zienvoor de woonwijken erhun eigen wijk.

Tegelijkertijdiaat Agenda Sociaal 013 al in 2016 dlahwonenextra aandachverdientin Tilburg. Er zijn
wijken waar mensen zich niet veilig voelen op straat, waar men elkaar niet durft te spreken of waar de
openbare ruimte te wensen overladr is eenoep omvoldoende en betaalbare woningghuizen aanpassen
voor toekomstige zorgvragen en eepenbare ruimtedie uitnodigt tot ontmoeting en bewegindpe Brede
Welvaart foto bevestigt dit beeld. Het PON Telos ziet een negatieve ontwikkeling ten aaazieonen en
woonomgevingOok het onderzoek naar Breuklijnen in Brabant laat een andere kant ziemet@ebied van
wonen lijktin Brabantvermogen een grotere scheidslijn te zijn dan in de rest van Nederland: alleen
vermogende mensen kunnen het zich veroorlovenymiRS WY22A3a3SU4x YSSad fSSTol NB
kunnen wonen. Armere mensen zijn vaker aangewezen op de gebieden waar leefbaarheidsproblematiek
speelt.

De demografische ontwikkelingen maken het thema Wonen naar de toekomst toe niet gemakKkieli@s0
zalvan alle huishoudenis Brabantmeer dan 40% eeaenpersoonshuishoudezijn.Vooral het aantal oudere
alleenstaanden (7549ls gevolg van de dubbele vergrijzimgemt sterk toeln de Brabantse steden zal dit
percentage nog hoger ligge®okzijn er brse opgave op het vlak varonen met zorg en welziji©ok hier
speelt de dubbele vergrijzing een belangrijke @bk de schaarste aan ontwikkelruimget het wonen naar de
toekomst onder druKArcadis)
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Veiligheid

Tilburgers maken zich zorgen over de veiligheid in de §tadrbij heeft veiligheid verschillende facetten.
Jongeren ervaren vooral oniligheid als het gaat om drugsgebruik en het uitgaansleVenkeersveiligheid is

eveneens een terugkerend them¥eel verkeerspunten worden als onveilig erva@en| dzi 2 Qa Sy FTASGasSt

elkaar in de we@n het gebrek aan handhaving van verkeersregels eorhak genoemd.

DeBredeWelvaart fotovan Het PON Teldgat2 LJ KSi GKSYI @SAfAIKSAR Sy 2Y3SOA

terreinen vooruitgang zien, maaeiligheid in Tilburgcoort desondanks vrij matig. Kijkend naar de delicten

zien we een daling in het aantal vermogensandalisme geweldsen seksuele delicten in Tilburg ten opzichte
van 2019. Ook zien we een daling in het aantal verwijzingen van Halt voor joreggrehet aantal

slachtoffers Enminder inwonersvoelenzich (wel eens) onveili@ndanks deze lichteerbeteringen

concludeert Het PON Telos dagiligheid een issue is in Tilburg. Zowel wat betreft delicten, slachtofferschap als
verkeersveiligheid.

Kijken we naar de trends en ontwikkelingen dan zien wengdiswaarde traditionele criminaliteit, zoals

inbraken, afneemtmaar egelijkertijdneemtde digitalecriminaliteiti 2 S® %2 g St aNB I dzf A SNBE¢
criminaliteitdie gedigitaliseerd worden (zoals diefstal en oplichtialg)nieuwe vormen vacriminaliteit (zoals
identiteitsfraude, hacking en softwaregijzelingeaijn steeds makkelijker te plegen.

Daarnaast kenmerkt & huidige maatschappij zich door een toenememnakatschappelijke onrust en gevoel

van onveiligheidEr zijn neer demonstraties, rellen, intimidaties en bedreigingémder meer de gopolitieke
ontwikkelingen erspanningn tussen landeneroorz&enook sociale spanningeim ons eigen land

Uitgangspunten voor Tilburg in 2050

Naastde ontwikkelingen in de vorige paragradfenoemen weok enkeleuitgangspunten voode
toekomstvisieTilburg in 2050Deze uitgangspuntebepalenhoe we naade toekomst varonze gemeente
kijkenof hoewe de visieopstellen Hetgaat omontwikkelingenwaar we weinig invioed op hebben, madie

wel effectenhebben opde toekomstvan TilburgDaarnaastmaken wekeuzesover het schaalniveau van de
visieen de sturingop een breed welvarend Tilburg in 2088nuit de gemeenteHieronderbehandelenwe de
verschillendeuitgangspuntenwaarbij we steeds afsluiten meen vraagwaar webij het opstellen van de visie
antwoord op moeten geven

Demografie

.S3AY Hwnun KSSTG RS {dFFGdad2YYaaarsS 5SY23INr FAa0KS
RS 6802f1Ay3 Ay bSRSNIFYR 1A0K RS 12YSYRS RSOSYyyAL
gemeen dat er geen sprake meer is van een geleoverschot. Alleen een positief migratiesaldo zal nog tot
bevolkingsgroei leiden. De omvang van de bevolking wordt met name bepaald door het immigratiebeleid. In
het Krimp scenariaullen in 2050 minder dan 18 miljoen mensen in Nederland wonen met n&geaolg van

een immigratiebeleid dat nauwelijks mensen toelaat, terwijl emigratie wordt bevorderd. IGastatigde
groeiscenario groeit de Nederlandse bevolking tot 19 a 20 miljoen mensen in 2050. Een selectief
immigratiebeleid dat kansrijke immigranten toelaat is de belangrijkste oorzaak van de groei. In het scenario
Hoge groeivonen in 2050 21 a 23 miljoen mensen in Nederland als gevolg van ongewijzigd immigratiebeleid
waardoor een constante instroom van migranten plaatsvindt.

De Staatscommissie pleiainuit het perspectief vabrede welvaartin haar rapport voor eegematigde groei

van de bevolking. Om voor iedereen in Nederland wonen, zorg en onderwijs toegankelijk te houden en
leefbaarheid te bevorderen is een kwalitatief hoogwaardige economie nodig. Dit vraagt om politieke keuzes
over de gewenste omvang en vormen van migratie.

Als we kijken naar de demografische ontwikkelingen dan ledielolkingsprognose van de provincie Brabant
zien dat Tilburdot 2040 groeit Een groei &n 230.00 inwoners in 202 naar 26.000inwoners in 2040De
vergrijzingzal rond 2040 in Brabant haar hoogtepunt bereiken. R2fi% van de Brabanders is dan 65 jaar of
ouder.Ook hier geldt dat het landelijk gebied meer vergrijst dan het stedelijk geKiedPutters heeft in zijn

lezing laten zien dat (dubbele) vergrijzing een trend is waar we rekeniegmoeten houden. Het aantal

ouderen neemt toe en we worden steeds ouder. De gevolgen hiervan zijn voelbaar op de woningmarkt (meer
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behoefte aan éénpersoons woningen), afnemende beroepsbevolking en toenemende krapte op de
arbeidsmarkt. Ook de zorgvraag neemt toe.

Geopolitiek

De geopolitieke ontwikkelingen gaan sn&ttueel zijn de@orlogin Oekrainewaar Rusland steun vindij
Noord-Korea en China en Europa en Verenigde Staten nog geen adequaat antwoord hebben gevenden. D
conflictentussen Israél en de Palestijnen, Iran en Hezbdlkdthen ook effect op ons eigen lar@dp de
achtergrondzien we nog/eel grotere(economischepewegingen. De mondiale machtsbalans verschuift van
het westen naar Azié met China en India als nieuwe wereldspélessde Verenigde Staten hun aanbdac

gaan verdelen over Europese Bacfische belangemveten we nog niet. Ook is nog ongewis hoe Eurniph

zal verhouden tot deze veranderende geopolitieke situatiel is duidelijk dat Nederland als internationaal
handelslandle economische gevolgeral voeleren moet nadenken hoe hiermee om te gaan

Schaalniveau

Vanuit het perspectief vabrede welvaart moeten we nadenken op welke schaal we onderwerpen oppakken
De maatschappelijkB A f S Ykdhte®ia ieder geval samen op het nivean de regiozo heobende
stadsgesprekkenverbredewelvaart duidelijk gemaakDe oplossing of het te nemen besluit kan op een
andere schaal liggen: (inter)nationaal, provinciaal, regionaal, stedelijk, wijk of buurt.

Kijkenwe naar de mensen dan zien we dat zij op het gebied van wonen, werken, leren, recreéren ah zorg
decennialangp een steeds grotere schaal actief zimdat verbindingen steeds beter wordefvoertuigen
sneller (denk aan de elektrische fieisin mensen bereid verdee reizen voor het gebruik van dagelijkse
voorzieningenwerk of opleidingMensen nemen een uur reistijd voor lief om bijvoorbeeld van hun woning
naar het werk te komerDe stad is daarmee niet alleen vooridevoners van detadvan belang maar vervult

in toenemende matesen belangrijke rol voor de inwoners vBnabant Zo heeft Tilburg een landsdelige functie
als opleidingsstaén veel beleidsterreinen zoals Reks, Jeugdzorg, economie en veiligheid zijn al
geregionaliseerd.

In hoeverre zatleze schaalvergrotingaar de toekomst toe voortzettehOf komtdeze tot stilstanden slaat

deze zelfs onmaar schaalverkleinir®yVordt de stadgrens weer meer zoals vroeger; de begrenzing waarbinnen
de inwoners zich voor het merendeel dagelijks bewétgls gevolg van verschraling Maijvoorbeeld het
openbaar vervoer, aanbod van werk, aanbod van woningen. Of zet de schaalvergeokomende decennia
door en wordt de stedelijke regiof zelfs de provincie ddominante schaal waarop mensénn leven

organiserer?

Bestuurlijke schaal

Sinds 1848 kent Nederland een duidelijestuurlijke indeling langs gemeenten, provincie en Kjigken we

naar Brabant dan zien wde laatste jaren de rol van de regio toenem&io. vormt Tilburg de

centrumgemeente voor de Hart van Brabant regiois sprake varintensivering van de samenwerking tussen

de gemeenten Bredaen TilburgBS &aG0SRSft A21S NBEIA2Q& BinhelMitSEBTY . NI 6 y i
verband zijn recent de verstedelijkingsafspraken tot 2040 gemaakt met de provincie, waterschappen en he

Rijk en ook voor mobiliteit maken we op dit schaalniveau afspraRerintentie bestaat om deze

samenwerking verder te verbreden en te intensiveren. De provincie omarmt deze nieuwe regioschaal.
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Hoe zal de bestuurlijke schaal zich verder ontwikkeMoldod de bestaande bestuurlijke situatie in de regio
naar de toekomst toe®f zullen de stedelijke regiof provinciebelangrijker worden dan de afzonderlijke
gemeenten?

Sturing in de samenleving

Als stad moeten we nadenken over hoe we willen sturen. Daarom is het belangrijk uitgangspunten te
benoemen en keuzes te maken. De sprekers istddsgesprekkenver brede welvaart geven dit expliciet aan
ons mee. Keuzes maken voor de invulling van de beschikbare en schaarse fysieke ruimte voor nieuwe
ontwikkelingen. Tegelijkertijd moeten we problemen niet doorschuiven naar de toekomst of elders. We
moeten nu aarde slag met de toekomstige duurzame, digitale samenleving. Bij het maken van keuzes vragen
enkde onderwerpen uit d&rede Welvaartfoto van Tilburg extra aandacht: ecologie, veiligheid, gezondheid en
leefstijl, inclusietekort op de arbeidsmarkt, afnemende participatie en groeiende verschillen tussen gebieden
en buurten. Onderwerpen die ook door de inwoners als zorg naar voren zijaaebr

YAY tdziiSNB KSSTd KSG Ftf 3ST S3IRY 2SS KSo6o6Sy ttSa Sy
Een overheid die regie pakt, duidelijke kaders stelt en consistent is in haar beleid. Bedrijven die investeren in

goed werk en technische en social@ovatie. Burgers die investeren in zichzelf, door werken te combineren

met leren, ontwikkelen en zorgen. Kennisinstellingen die inzichten verzamelen en bijdragen aan

2L 234AYIANROKGAY ISy dé

De afgelopen 30 jaar is sturing op basis van het marktmechanisme meer en meer dominant geworden in onze
samenleving. Collectieve goederen en diensten zijn geprivatiseerd of op afstand van de overheid gezet.
Financiering op collectieve basis is vaak noguitghngspunt. Bij de zegeningen van marktwerking worden de
laatste jaren vraagtekens gezet. Blijft marktwerking het dominante paradigma?

Wegen de voordelen van marktsturing in termen van effectiviteit en efficiéntie en dus uiteindelijk kosten,
zwaarder dan eventuele nadelerOfomarmenwe, omdat wevanuit het perspectief vabrede welvaart
niemandachter willen latenin toenemende mate een codperatief gedachtengaediat wecollectieve
ondersteuningkunnen realisereAWillen we dat & overheid kan participeren in initiatievemn inwonersen
deze ondersteut? Of stimuleert en faciliteert de overheid soms initiatievemyaar dezeniet van degrond

komen? Of gaan we nog een stap verdan is het de overheid die de beste garantie geeft voor collectief
handeler? Zien we deoverheidals hoeder varen rechtvaardige verdeling van lusten en lasterzergtde
overheidvoor collectieve bestedingen in diensten en produ&en

Tijdshorizon

Bij de start van het traject Tilburg in 2050 hebben we ons de vraag gesiéid @e huidige tijd waarin
technologische, internationale en sociale ontwikkelingen razendsnel gaan nog een verantwoorde iteomijn
vooruit te kijken?s dat 2040? Of 20507 Of zelfs 2060?

De afsprakendza & Sy KSi{i wAia1X LINRPGAYOAS Sy RS aiSRStA21S NB3IA
programma2rijken tot 2040. Voor Tilburg gaat het dan bijvoorbeeld om 25.000 woningen die voor het
overgrote deel binnenstedelijjnoeten wordengerealiseerd. Daarnaast zijn er afspraken gemaakt met
betrekking tot mobiliteit, water, natuur en landschapf is deze tijdshorizon al te concreet vdmt nadenken

over de toekomst?

Veel van de (inter)nationale duurzaamheidsafsprakighken verder erhebbeneenplanhorizondie tot 2050

reikt. Het gaat dan over een periode van 25 jaar waar ve¢ alleen het bekend&unnenoverzien, maar ook

niet te diep in het onbekende treden. Aanvullend geldt ook dat grootschalige stedelijke ontwikkelingsprojecten
vaak een lange planhorizon kenné&tu is ealisatie in 25 jaar of meeriftoorbeeld de ontwikkeling van de
Spoorzone) niet ongebruikelijiceeft deze tijdshorizon voldoende ruimte aowelhet onbekende te

verkennen en het bekende overzien?
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Vanuit dedemografische ontwikkelingelijkt een belangrijk transitiemoment te liggen rond 2050. Van groei
naar krimp, erook komt het einde vade toenemendevergrijzingin zicht Het kan van belang zijn,
bijvoorbeeld vanuit lange termijn investeringen in woningen en infrastructumrover de demografische

heuveltop heen te kijkerDeze investeringen moetesok na 2050 nog blijven renderels. deze tijdshorizon

geschiktvoor het nadenken over de toekomst ghan we meer naar de toekomst gissen in plaats va
voorstellen?

Is detijdshorizonvan 2050vanuit dedemografische emuimtelijke ontwikkelingerde meest geschik
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Deel 1: Fotoalbum Tilburg in 2050
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Inleiding fotoalbum Tilburg in 2050

Hetfotoalbum Tilburg in 2050aat foto's uit het verledenzien foto's over hoe de sta@n de dorpener nuvoor
staanvanuitbrede welvaartnfoto's over wat op Tilbur@fkomt Veledocumenten monitorsen onderzoeken
zijn hiervoorbeschikbaarEenselectievan degemaakteiekje<xijnin het fotoalbumTilburg 205Qerugte
vinden

Hetfotoalbumbiedt eeninhoudelijkebasisvoor het gesprekmet de staden de dorpenover Tilburg in 2050.
Hoelevenmensen in 2050 in Tilburgiaarwonen, werkenen lerenzeen waarrecreérenze?

Met dat doelis hetfotoalbumopgesteld Hetfotoalbumis nadrukkelijkeenmomentopname(er verschijnen
elkemaandnieuween interessanteonderzoeke en het strevenis niet om eencompleetbeeldte willen
schetsen Ooklaat het fotoalbum ziendat onderzoekerelkaarkunnentegenspreken Somsomdat ze gebruik
makenvananderedatabronnen somsomdat zeeenanderewegingen onderzoeksmethodéoepassen

Deonderzoekeraten danook niet DEwaarheidzien maargevenwe eenindicatieoverhoe Tilburg ervoor
staatenwat op Tilburgafkomt. Daarwaareenanderrapportinteressantkanzijn voor het gesprekover Tilburg
in 2050hebbenwe eenlink met korte uitlegtoegevoegdvan hetonderzoek Denkbijvoorbeeldaanhet rapport
vande StaatscommissiBemografisch®©ntwikkelingenjanuari2024).

Inhoofdstuk 1(Verledenkomende drie belangrijkstevisietrajectenvande afgelopenl0jaaraanbod: het
traject ToekomstTilburgin 2040,0mgevingsvisi&ilburg2040en AgendaSociaaD13.Dezedrie trajecten
vormenhet startpuntwaar Tilburg in 205@p voortborduurt.

In hoofdstuk 2(Heden)kijkenwe vanuitbrede welvaartnaar Tilburgen de dorpen Daartoehebbenwe Het
PON TelogevraagdenBredeWelvaartfoto van Tilburg in 202te maken Enwe benutteneentweetal
bestaandebrede welvaartonderzoekerdie inopdradit van BrabantKennisespectievelijiprovincieNoord
Brabantzijn uitgevoerd Zokrijgenwe eenbeeldhoe de staden de dorpener nuvoor staanmedein relatie tot
anderestedenin het landen gemeentenbinnende provincieBrabant.

In hoofdstuk 3(Toekomstkijkenwe wat er op Tilburgfkomt We bespreken de dengpafische ontwikkelingen
aan de hand vamogelijke scenario'sande Staatscommissie Demografische oikielingen het Centraal
PlanBureau (CPBh de bevolkingsprognoses van de Provincie N@mabant.Ook kijken we naar de
economische concurrentiekracht van Europa (Dragpport). Daarnaast hebben we Arcadis gevraagd een foto
van de leefomgeving te makesm hebbenwe debelangrijkstetrends en ontwikkelingenin kaartgebradt.

Kortom, het fotoalbum geeft de belangrijkstenclusies weer uit de geselecteendgporten.Het fotoalbum
biedt daarmee een solide basis drat gesprek met de stagihwoners,ondernemers erorganisaties) aan te
gaan.Bij Conclusies zijn deze nog even op een rijtje gezet.

Wie meer wil weten kan verdgyrasduinen in de achterliggendi®cumenten(een linknaar de desbetreffende
websiteis steedstoegevoegd.
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1. Verleden

1.1 Toekomst Tilburg 2040

In de periode 209-2012 heeft de gemeente Tilburgamen met de partners in de stae visieT oekomst

Tilburg 204®pgesteld De partners zoals onderwijsinstellingen, woningcorporaties en het bedrijfslexigm,
YRS aOK2 dzR S NEwilBr investerdn iradé onRvikkeling van de stagelden als spreekbuis van
hun doelgroeper{(inwoners van Tilburgpe visieToekomstTilburg2040is in twee fasen tot stand gekomen.
We hebbereerst een vijftal trends onderscheide®ntmoeten Een Leven Lang LereBamenwerken 3,0
Duurzaamheign GrenzeloosPer trend is (in dialood)enoemd wat er goed gaat, batkan en waar kansen en
bedreigingen liggen (SWe&aihalyse) Vervolgenss aan de hand van acht expeditiesrdieping gezocht in de
trends, op basis van goede voorbeeldermbuitenNederland Uiteindelijk zijn er drie ontwikkellijnen voor de
stad geformuleed.

Een ondernemende stad in een ondernemende regio

Tilburgerszijn trots op het verleden van hun stagigenzinnig en bescheideBn ze zijn niet bang de handen uit
de mouwen te steken voor elkaar en voor de sféithurgers zijn betrokken, ze verbinden makkelijk en zijn
solidair.Zebeschikken over een enorme veerkrachét als resultaat dat de stad zich terugvecht als
‘comebackcity Deenorme ondernemingslustorgt voor eerbruisende en ondernemende stad is. Het is een
adl R Sy NBB 3Iaénkleirbédyjf, netvanRrblyihationalsiet Tilburgse DNA isiKBUnited; dé

Tilburgse multinational van de toekomst.
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Voor deze ondernemende stad benutten de enorme kans die in de arbeidsmarkt van morgen [igorde

jonge arbeidspopulatie in de regio, het onderwijsvéithovatie)en het bedrijfsleven dichter bij elkaar
brengen.Opleidingen richten zich open'nieuw' vakmanschapy SSy f S @ Daambabtyiechwé SNEy &
arbeidsmigratie vooral als een kaosh onze arbeidsmarkt aan te vullen waar nodigstellen hier beleid voor
opW{20ALtS AYyy20IGA2yQ A& y2RA3I 2Y RS OSNDOhAyaRe)yd (S Y
én Europa.

Tilburg iseen stad van dorpemntstaandoordat gehuchtenenkleine dorpen zictebbenverdicht tot een

groen dooraderde stadeen stad dieeen sterke economische positie kent dooramtrak liggingn Brabant

en eenaantrekkelijk woonmiliewdoor de aanwezigheid vareel groen irhet staddandschap

Er liggen kanseim dewijkvernieuwing waar de anonieme flats met gebrek aan geborgenheid worden
vervangen door homogene buurten passend in de menselijke schaal van de stad. Zo blijft de stad geborgen én
wordt deze meer mondiaaEn uitdagingen in de binnenstad voor het behoud van een aantrekkelijk
winkelcentrumof in de spoorzone waar een nieuwe kenniswijk kan ontst@arspoorzonds déplek waar

dorpen en stad elkaar ontmoeten. Waar de menselijke maat zichtbaar blijft niet ondanks, maar dankzij de
mondiale uitstraling!

2SN Sy FFy RS adénvlighieayisde 2drdte sitda®ihgom de geborgen én mondiale stad te
versterkenWe werken aatomogene buurten in heterogene wijkewaarouderen, starters of

arbeidsmigranten zich thuis kunnen voelen.

De derde ontwikkellijn issymbiose tussen staeh platteland'.Tilburg heeft een prachtige groene omgeving.

Ook dat zit in het DNA van de stad. Mensen die eenmaal in Tilburg wonen willen niet meer weg mede door het
groene karakter van de stabe aanwezigheid van groen en natuur in en om de stad is dan ook een niet te
onderschatten vestigingsfactor voor bedrijven en mensen. Tegelijkertijd zien we dat de aansluiting tussen de
stad en het platteland niet optimaal is, verrommeling van Ibgttengebied ligt op de loer.

De overgang tussen stad en lakwhnen weversterkendoor nieuwe groene verbindingen te maken met de
IANRGS yYyI(GdzdzNBS0ASRSY RAS ¢Af0odzNHB 2YNAYy3ISyd hLl RST S 64
allure" passend in het mozaieklandschap dat zo eigen is aan Bré&@nte aansluiting tussen de diverse
landschappen kan nog beter en tot slot mag ook in de stad het groen meer zichtbaar zijn. Dan wonen we in
2040 in een stad en regio die zo aantrekkelijk zijn vanwegeaing omgeving waar mensen met plezier en

trots willen (blijven) wonenWe verbeteren deichtbaarheid van groen in de statet deversterking van

kijkgroen en beleefbare natuur

Dealgemeneoproep vanuit de expedities aan de stad en gemeésté R dzNF Y SSNJ G S SELISNRA YSy i
meer experimenteerruimt@De uitkomstervan Toekomst Tilburg 2040 zijn voor het ruimtelijke domein

uitgewerkt in de Omgevingsvisie 2040 en voor het sociale domein is Agenda Sociaal 013 ojfjestetst.

meer informatie over deze twee producten garagrafen 1.2 respectievelijk lirBhet eerste deel van het

fotoalbum Tilburg in 2050.

Ziede vijf trends en SWGOanalyse
Ziehet Basisverhaal Toekomst Tilburg 204®aadsvoorstelBijbehorende notitieen Bijbehorende moties

1.2 Omgevingsvisie Tilburg 2040

De Omgevingsvisis vastgesteld in september 2015 gaat over ddysieke leefomgevinde visieicht zich op
Tilburg alsvitale, duurzame stad in een moderne netwerksamenleving. De ontwikkelingen in de economie, de
maatschappij en de leefomgeving gaan niet ten koste van elkaar, shagm op elkaar aan en versterken
elkaar.Het motto van de Omgevingsvisietist A f 6 dzNB = S SAfopli(saimdnleving, préttig ivonghii ©
Panet (duurzaamheid, klimaatneutraal, gezonde en leefbare stadjrofit (ecanomie, kracht van Brabant
(topregio in Europpbenutten)zijn in balansTilburg is een populaire stad, waar mensen graag werken, wonen
en verblijven.
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Tilburg maakt onderdeel uit van een groter gehaah economische en sociaallturele relatiesWe willen
deze netwerksamenleving zo goed mogelijk laten functioneren. Het netizgnioter dan alleen onze
gemeente.Samen met de andere grote steden in Brabant vormen we een Brabantse metropool, die
economischinternationaalkan concurrerenmet anderen Om het vestigingsklimagvoor wonen en werken
Tilburg aantrekkelijk te houden, investeren wedimlandschappen om de stad met het creéren van
stadsregimale parken.

Tilburgheeft eeneigen verhaglkent een specifieke ontstaansgeschiedenis met herdgangen en linten,
markante bouwwerken in de stad als textielfabriek&ahrikantenwoningen, kerken en karakteristieke
landschappelijk structurerDaarnaast is een belangrijk onderdeah het verhaal van de stad de grootschalige
modernisering van Tilburg, met name in decennia na de Tweede Wereldoorl@genk hierbij aan de
bebouwing aarde Paleisring en NStation Tilburgln de wijken kunnen mensen elkaar ontmoetam
verschillende plekkenpleintjes of groenplaatsen, buurén wijkwinkelcentra, of bijvoorbeelcaties waar

zorg en onderwijs slim wordegecombineerdDit zorgt voor de vitaliteiin de wijken erversterkt de sociale
cohesie We streven naakleinschaligheicétn een menselijke madn de wijken, waar mensen zich thuis voelen
bij een herkenbare identiteitdet is onz&kerntaak om buurteren wijken leefbaar te maken en te houden. De
basis moet op orde zijn: schoon, heel en velgt voldoende aandacht voor groen en water.

Drie sporen

Tilburgis actief op verschillende schaalniveaBisinen de wereldeconomigien we de concuentie groeien.

De echnologische vernieuwing bieta NSy T St 21 SQ K I Birké&fdeze&reezch@riiexieniwg SRSy @
enkele grote bedrijven, maar vooral veel kleine bedrijptdae gaan we hier binnen Tilburg mee oBnzijnde

wensen van de individueleurger die gewoon prettig wil wonein de stad Veilig, in eemangename buurteEn
tenslotte zijn er regionalerraagstukken over de arbeidsmarkt en scholingzdey,de natuur en over

duurzaamheid en energi®©m antwoord te geven ople vele vragen volgt de Omgevingsvisie TillA040 drie

sporen: deBrabantstrategie (voor eesterke internationale concurrentiepositie), degiostrategie (versterkt

de rol van Tilburg alsentrumstad) en de Stadsstrategie (gerichtwifale, leefbare buurten, wijken, dorpen en

het buitengebied).

Omgevingsvisie Tilburg 2040
-
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Steden zijn niet alleen de motoren van de econom&ehebben ook de slagvaardigheid die nodigniswerk te
maken van grote maatschappelijkeaagstukken. Grootstedelijke gebiedervals Brabantad, bepalen inde
mondiale economie van vandaag het sfig# steden irBrabantkunnenmet een betere samenwerking meer
profiteren van elkaar&rachten, kwaliteiten en voorzieningem zich profileren al&€uropese topkennisen
innovatieregio en zo haaoncurrentiepositie verstevigen. Tilburg zet daaronejineenschaalsprongnet een
sterkekennisinfrastructuuy eenhoogwaardige maakindustrienderhoudsindustrie, logistiek, maintenance,
chemie en aanverwante industrial servicBsgio Hart van Brabant is een belangri{k&er)nationale hub op
een belangrijkdogistiekecorridor in Europa tussen de haveman Rotterdam en Antwerpen en het Europese
achterland. Niet alleen kennis, maaok creativiteit zijn voor de moderne econongssentieel voor succes.
Om de benodigde schaalsprong naar een stedeéjkwerk te kunnen maken, moet Tilburg aantrekkelijk,
bereikbaar en concurreren@h\BCYijn.

Bij deregiostrategiedraait het om Tilburg in haar rals centrumstad; Tilburg als belangrijke spil in de regio
Hart van Brabant. Een goed bereikbare stad, vmavoners uit de gehele omliggende regio graag komen
voor werk, hoogwaardige medische zorg, uitstekenderwijs, een compleet aanbod van winkels en
spannende cultuur. Waar bedrijven hun ambiteggimaal kunnen ontplooien. En waar het uitstekend
(meerdaags) recreéren is. Een sterke stad kanatietler een sterke regio; omgekeerd geldt dat een
sterke regio niet zonder een sterke stad kan.

Fijn wonen, leven, werken en recreéren: het vormt het fundament van onze stasiaDestrategiaicht zich
op het realiseren van prettig leefbare wijken, dorpen en buitengebied.

Zieook Omgevingsvisie Tilburg 204Dmgevingsvisie Tilburg 2040

1.3 Agenda Sociaal 013

In 2016 heeft de gemeente Tilburg e€rialiteitsfoto (BeBrightgemaakt In deze foto zijn de belangrijkste
trends in kaart gebracht ten aanzien varg OA I £ S Oadk i &eWénchinark uitgevoerd en een
stadsdeelanalyse gemaakt de benchmark is Tilburg vergeleken met de steden Eindhoven, Enschede,
Leeuwarden, Nijmegen en RotterdaBeonderzoekers trekken de volgende zes conclusies.

In Tiburg gaat de sociale veerkracht onder druk

Tilburg heeft in verhouding zowel veel jongeren als ouderen die (extra) ondersteuning nodig hebben. In onze

A4GFrR tA3G SNIRFINR22N) 9SSt 2L KSi 02NR2S @Iy RS WYARR
wordende ouders hebben, daarnaast werken, sorog studeren, die waar nodig naar hun buren omkijken en

tal van andere activiteiten hebben. Van deze mensen wordt steeds meer gevraagd. Vergeleken met andere

steden is deze groep klein, waardoor de sociale veerkracht extra onder druk komt te staan.

In Tilburg verdt de tweedeling in de samenleving groter

In 2016 is de tweedeling in Tilburg minder groot in vergelijking met de andere stedeanr tet risico op

tweedeling neemt toe. Zeker ook in Tilburg, omdat hier nu al grote verschillen bestaan in leeftijd, gezondheid,
opleiding en inkomen. Zo zien we werkzoekenden die kampen met hun eigenwaarde, tegenover studenten die
vinden dat Tilburg hen nigenoeg te bieden heeft. We zien ouderen die niet uit de voeten kunnen met
digitalisering en jongeren wiens leven wordt bepaald door hun smartphone en social idediaren die alle

kansen krijgen en kinderen voor wie dat zéker niet vanzelfsprekend is.

In Tilburg $ de jeugd relatief kwetsbaar

Met de meeste Tilburgse kinderen gaat het goed. Toch heeft onze stad relatief veel kwetsbare jeugd. Deze
jongeren hebben bijvoorbeeld problemen op school, thuis, met hun gezondheid of het vinden van werk. De
jeugdscore (methode die meet hoe goed het ga&t ihe jongeren) in Tilburg is laag. De jeugdwerkloosheid is
hoog en vooral laagopgeleide jongeren hebben het lastig op de arbeidsmarkt. Het aantal jongeren dat hun
opleiding niet afmaakt, is in Tilburg gemiddeld, maar dit percentage daalt in bijna alieijldrare steden
sneller.
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Wonen extra aandachin Tilburg

In het algemeen zien we een gezellige stad waar veel gebeurt. Met veel vrijwilligers, initiatieven en mensen die
naar elkaar omkijken. Tegelijkertijd zijn er een aantal zorgelijke ontwikkelingen. Er zijn wijken waar mensen zich
niet veilig voelen op straatvaar men elkaar niet aan durft te spreken of waar de openbare ruimte te wensen
over laat. Drie zaken vragen extra aandacht: voldoende en betaalbare woningen; huizen aanpassen voor
toekomstige zorgvragen; een openbare ruimte die uitnodigt tot ontmoetindpeweging.

In Tilburg lebben de inwoners een relatief slechte gezondheid

Tilburgers zijn relatief ongezonder dan inwoners van een aantal vergelijkbare steden. Zij roken veel, bewegen
weinig en hebben meer overgewicht dan het landelijk gemiddelde. Zo heeft 60% van de inwoners (vanaf 19
jaar) meer dan één langdurige aandoeningt watuurlijk versterkt wordt door de vergrijzing. Dat Tilburg in
verhouding veel kwetsbare jongeren en ouderen heeft, vraagt bovendien veel van de groep volwassenen die al
veel werk en zorgtaken hebben.

In Tilburg $een mismatch tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt

In Tilburg wordt veel en hard gewerkt. De werkloosheid is in het algemeen laag, maar jongeren met een lage

opleiding hebben het lastig op de arbeidsmarkt. Hoewel het opleidingsniveau onder het landelijk gemiddelde

ligt, is het gezinsinkomen relatief hoogtussen neemt de vraag naar hogere opleidingsniveaus toe. We zien

SSy WYAAYIGOKQ 2ydadlly GdaasSy RS aGSSRa YSSNI O02YL) SE
de veelal laagopgeleide Tilburgers (het aanbod).

Cijfers ggennog nietsover hoe de levens van mensen eruitzien en wat voor hen belangrijk is. Daarom heeft

een raadswerkgroep (van raadsleden en wethoudeesr aanleiding van déitaliteitsfoto het initiatief

genomen voor een serie gesprekken met Tilburgers. Die gesprekken volgden een wetenschappelijke aanpak,
OSLINESTR AY RS-ganNatigYIBAIXKI2YR SRSp WASKNMIES {dzy 2SS F OKGSNKI f ¢
betrokkenen werkelijk toe doet en wa&iansen liggen om zaken te verbeteren. Het is een werkwiijz

creativiteit, oplossingsgerichtheid en veranderingsbereidheid in gang zet. De gedachte achter deze werkwijze

en de methode ervan zijn opgeschreven in de boekeérnl v 4 T2 NY SNE Ven2 HISVREGNE ¥t 8 HINH B Y
Tilburgs

De wereld verandert in rap tempo. Tilburg dus ook. Nieuwe technologie biedt kansen die er nooit zijn geweest;
werk wordt flexibeler, maar ook complexer; mensen leven langer; we kennen een hoge welvaart, maar ook
minder zekerheden. Die nieuwe samenlevingagt veel eigen verantwoordelijkheid. Hoe zorgen we er samen
voor dat iedereen mee kan blijven doen en gelijke kansen krijgt? Daarover is de stad in gesprek gegaan, om
erachter te komen wat er werkelijk toe doet voor de Tilburgers en waar we samen hehitdnisnnen maken.

Deze gesprekken met de inwoners hebben uiteindelijkideGROW waarden opgeleverd.

Goede start:Kinderen en jongeren in onze stad een goede start bieden, waarbij zij zelf centraal staan.
Ruimte om te leven: Een leefomgeving die mensen als prettig en veilig ervaren en die uitnodigt tot sociaal en
gezond gedrag.

Optimale kansen: Gelijke kansen voor iedereen om zijn talenten te ontwikkelen en werk te doen dat ertoe
doet.

Wereld die me ziet: Een samenleving waarin iedereen zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelt.

Deze waarden vormen miet alleende basis van hegemeentelijle beleid.Ook de sociale partners in de stad
hebben deze waarden omarmd

Ze ook website Agenda Sociaal 04@enda Sociaal 013
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2. Heden
2.1 Foto van de stad

De gemeente Tilburg is gestart met het toekomsttraject Tilburg in 2050 inclusief een Omgevirkf}alsla

dit traject staan sociale, ecologische en ruimtelijke uitdagingen centraal, zoals een omvangrijke bouwopgave,
duurzame ontwikkelingen van energie en omgeving en de bestaande dynamiek van de (kennis)economie.
Voorde zowel de toekomstigie alsde omgevingsvisis door onderzoeksbureablet PONTelosde Brede

Welvaart fotogemaakt van Tilbgy dielaat zien hoeTilburg er anno 2023 voorstaat bezien vanuit het
perspectief varbredewelvaart.

Voeding en ecosystemen De gemeente Tilburg heeft in de afgelopen jaren

e e Bodem en oppervlaktewater een aantal belangrijke stappen voorwaarts gezet
Sociale cohesie.en b I op bredewelvaart. Zo laat de gemeente relatief ‘
participatie Sl S goedescore ASY 2LJ RS UKSYIlI Qa 9y«

. grondstoffen, Arbeid & vrije tijd en Onderwijs &
kennis Dezescores op dezthema@nemende
laatstejaren ooktoe. Welbevinden &
Arbeid en vrije tijd vertrouwen en Bereikbaarheid gobiliteit laten
daarnaast ook een positieve ontwikkeling zien.
Aan de andere kant vinden we eergatieve
e ontwikkelingterug bijded KSYF Qa { 20Al £ S

nkamen cohesie &participatie, Voeding &cosystemen,

I Gezondheid &eefstijl en Wonen &
woonomgeving.

30
Gezondheid en leefstijl 20
10
o
‘Weonen en woonomgeving

Kunst en cultuur Bereikbaarheid en mobiliteit

Energie en grondstoffen

Onderwijs en kennis

— 2010 2023

Tilburg in vergelijkend perspectief

De gemeente Tilburg isergeleken meandere Nederlandse gemeenteDe vergelijking heeft plaatsgevonden

op basis vaiinwoneraantal en daarnaast op een aantal kwalitatieve kenmerken die resulteren in vergelijkingen

met typologisch gelijke gemeenten, te weten: groeigemeenten, centrumgemeenten, toeristische gemeenten,

voormalig industrie gemeenten en studentensteden.

In die vergeliking A Sy 4SS RIFIG RS (KSYIQa 9ySNHAS g 3INRYRalG2FFSy.
& klimaat beter scoren in de gemeente Tilburg. Materiéle welvaart & inkomen, Bodem & oppervlaktewater en

Sociale cohesie & participatie scoren daarentegen in dergelijking juist minder goed dan het gemiddelde

van de Nederlandse gemeenten.

Aandachtspunten

Uit de Brede Welvaarfoto halen weeen aantal aandachtspunten:

w h@SN) RStaakRSS SS G2Afy2ABA a OKS GKSYI Q& T 6FFNJ 2yRSNJ RNUz] Ay
bodem en opperviaktewater is beneden peil, voor soortenrijkdom en rode lijst soorten geldt hetzefid

stikstofdossier is een blijvend aandachtspunt.

w *SAftATIKSAR Aa SSy A&dadzS Ay RS 3SYSQwoiiS ¢AfodzZNEI 126
verkeersveiligheid.

wWat betrefgezondheidvertonen \eel inwoners in Tilburg riskant gedrag (overmatig alcoholgebruik, roken en
overgewicht).

@ 55 3ISYSSy(dS ¢AfodNEB 0Sa0KA1G 205N $§Sy AGSNLIS 18yyas
tegelijkertijd profiteert niet iedereen daarvan mee in de stad. Bijstand, (buffer)vermogen huishoudens en arme
huishoudens scoren (ruim) onder de maat.

w tFNIAOALI GAS adl+d 2yRSNJI RNMzZl Ay RS 3ISYSSyidS ¢Af odzN
neemt af (mede als nasleep van de COWIpandemie) en eenzaamheid neemt toe in de gemeente.
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Bij het opstellen van de Bred¥elvaart fotois ook ingezoomap de buurten, wijken en dorpen in de

gemeente TilburgDe gemeentds geen homogeen gebied is. In algemene zin wierdatde buurten in de
Reeshof, het oosten en de dorpen beter scoren dan de buurten die gelegen zijn in het centrum, zuiden,
noorden en centrurrwest. Met name op de sociaaleconomische aspecten van de foto zijn deze scheidslijnen
duidelijk zichtbaar. In de rappt@gevan de Bred&Velvaart fotoworden een aantal gebieden, te wetere d

dorpen in de gemeente Tilburg, Tilbuxgpord en TilburgVest/Kenniskwartier, verder uitgelicht.

De BredeNelvaart foto van Tilburgnderstreept niet alleen de behaalde successen maar benadrukt tevens
urgente kwesties die aandacht en actie vereisBiburg staat voor de uitdaging om de economische en
ecologische agenda te verbinden met een inclusief socialfireel programma om tweedeling tegen te gaan

en een duurzame, welvarende toekomst te waarborgen. Uit de foto blijkt dat er zich patronenwalimeen
scherpe blik op (groepen) mensen en specifieke plekken in de gemeente vereisen. Op veel widkkhet

goed ging gaat het beter, en op een aantal plekken waar het minder ging nog steeds. Of zelfs slechter dan
eerst.Verschillen lijken zicdaarmeete verdiepenen vragen om aandacht. In dit proces is een brede aanpak
SaaSyuArAsSStz ttSa Aa YSG St1FIFNI OSNDb2YRSY SphredRdza Aad K
welvaart.De foto kan zo gebruikt wordesds leidraad voor verdere verkenning en actie. Het biedt de nodige
aanknopingspunten om op in te zetten met het oogesm breed welvagnd Tilburg in 2050. Het geeft signalen
over waar kansen liggen en waar het mogelijk schuurt en biedt daarmee richting voor een verdere analyse van
handelingsperspectief op beleid en daaraan gekoppeld vervolgonderzoek.

ZieBrede Welvaart foto- Tilburg in 2050

2.2 Breuklijnen in Brabant

In opdracht van BrabantKennis heeft Atlas Resede$pciaaleconomischengelijkheid in Brabant in kaart
gebracht. Zij onderscheidéd Sy | Iyt GKSYFQa ¢l NIly3a aOKSARatiAays$s
Scheidslijnen tussen groepen mensen worden mede veroorzaakt door een accumulatie van verschillen tussen

deze groepen. En wanneer steeds dezelfde groep aan het kortste eind trekt, kan een scheidslijn een breuklijn
worden.In het rapport beschrijven zij de situatie in NoeBdabant. Zij vergelijken de metNederland in het

geheel en laten zielangs welke scheidslijngpotenti€le) breuklijnen in Brabamunnen worden

Devolgendethema®@komen in ditonderzoek aan badarbeidsmarkt, inkomen en vermogen, leefbaarheid en
veiligheid, gezondheid en welzijn, vertrouwen en sociale cohesie. Daalinaaglerzochtvelke kenmerken
van mensen en hun woonlocaties (geslacht, leeftijd, herkomst, opleiding en stedelijkheid) de grootste
scheidslijn vormerg en in hoeverre Brabant hierin afwijkt van het Nederlands gemiddelde.

West versu®ost Brabant

WestBrabant scoort ongunstiger dan OeBtabant Ten opzichte van het oostelijke deel van de provincie zijn

er in het westen van NoorBrabant minder banen binnen acceptabele reistijd beschikbaar, is er meer

werkloosheid, wonen er meer mensen die aangeven moeite te hebben met rondkomen, is de leeftbaarh

ongunstiger, voelen mensen zich minder vaak gezond en ervaren zij meer stress. In het oostelijke deel van de

LINE GAYOAS A& KSUi OSNEOKAT GdzaasSy WwWai l-sRdelijkd gemaeatdhy St | y RC
die aan het langste eind trekken. Hier wonen relatief veel vermogende mensen, voelen mensen zich gezonder,

is de leefbaarheid het gunstigst en is de sociale samenhang gB#arbij lijkt vermogen in Brabant een

grotere scheidslijn op het gebied van wonen dan in de rest van Nederland

Opleidingsniveau als scheidslijn

Opleidingsniveaus een belangrijke scheidslijn in Brabanén in veel gevallen een breuklijn. Daarin wijkt
Brabant overigens niet af van de rest van Nederland, net als in de trend dat steeds meer mensen een hoog
opleidingsniveau hebben en het aandeel met een laag opleidingau in rap tempo slinkt. Mensen met een
hoger opleidingsniveau hebben over het algemeen een hoger inkomen en een groter vermogen.
Opleidingsniveau wordt een breuklijn wanneer we dit relateren aan de kansemkioos te zijn: mensen et

een laag opleidingsniveau zijn ruim twee keer zo vaak werkloos als mensen met een hoog opleidingsniveau.
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Ook wonen mensen met een laag opleidingsniveau op plekken die mirefbade zijn en voelen zij zich vaker
onveilig, zijn ze minder gelukkig en is hun gezondheid ongunstiger. Ook hieriBratjient niet af van de rest
van Nederland.

Geslacht als scheidslijn

Geslacht is vooral een scheidslijn op het gebied van inkoBfnantse vrouwen verdienen veel minder dan
Brabantse mannen, net als in de rest van het land. Ten opzichte van het Nederlands gemiddelde is de loonkloof
echter minder sterk gedicht in Brabant. Vrouwen doen in Brabant wel meer vrijwilligersvegrkierin

verschilt Brabant van Nederland, want landelijk gezien besteden mannen meer tijd aan vrijwilligerswerk. Op de
overige thema's zijn de verschillen tussen mannen en vrouwen beperkt.

Leeftijd als scheidslijn

Jonge mensen hebben gemiddeld lagere inkomens en vermagemsel in Nederland als in Brabant. Leeftijd
lijkt ook een breuklijn te zijn in Brabant: jongeren en jongvolwassenen voelen zich vaker onveilig, hebben
minder vertrouwenin mensen, voelen zich (psychisch) minder vaak gezond en zijn minder vaak gelukkig dan
oudere menserg ten opzichte van het Nederlands gemiddel@eze trendlijkt op basis van de cijfeed voor
corona ingezet.

Migratieachtergrond als scheidslijn

Migratieachtergronds een scheidslijn op verschillende terreinen. Mensen met eenbigbpese achtergrond
hebben lagere inkomens, zijn minder vaak gelukkig en hebben minder sociaal vertrouwen dan mensen met een
Nederlandse achtergrond. Opvallend is ook heirgggre vertrouwen in politieke instituties en de geringe
deelname aan vrijwilligerswerk van mensen met een Europese achtergrond.

Stadc Platteland als scheidslijn

Ten opzichte vamNederland vallen Brabantse stedelijke gebieden op door een geringepueren, en een

groter aandeel van de bevolking dat hoort tot de onderkant van de inkor@mmgermogensverdeling.

Daarnaast bestaan binnate nietstedelijke regio's in Brabant grote verschill&mlijkt in Brabant een duidelijk

onderscheid teijni dza 8 Sy SSy WIN¥YU 2YYStlyR Ay KSG 6SaiaSy @y R
oosten. Daarbij lijkt vermogen in Brabant een grotere scheidslijn op het gebied van wonen dan in de rest van
Nederland: alleen vermogende mensen kunnen het zich vasgeriomA y RS WY22A3aGSQ> YSSad
van Brabant te kunnen wonenen omgekeerd geldbok dat armere mensen vaker zijn aangewezen op de

gebieden waar leefbaarheidsproblematiek speelt.

Tot slot de aanwezigheid van een scheid$ breuklijn in Brabant betekent niet automatisch dat er

aanknopingspunten zijn voor specifiek Brabants beleid. Wanneer scheidslijnen breuklijnen worden, en alleen of
sterker in Brabant voorkomen dan in de rest van Nederlarid SSy W. N} 6l ydasS +FIyLlk{1Q 3IS
gelden voor jongeren, die ten opzichte van leeftijdgenoten een ongunstige positie hebben op thema's

veiligheid, gezondheid, geluk en vertrouwen. Mensen met een Europese migratieachtergrond inaiplen

vertrouwen in politieke instituties en doen minder vrijwilligerswerk dan in de rest van het{aed

opvallende bevinding, omdat juist in Brabant relatief veel personen met een Europese achtergrond wonen.

ZieBreuklijnen in Brabant Atlas Research
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In opdracht van de Provincie NoeBtabant heeft Het PON Teloaderzocht hoe Brabandede kwaliteit van

hun leven en leefomgeving waarderen in 20B®e beoordelen Brabanders de eigen brede welvaart in het hier

en nu en wat iglaarop van invloed? Ook is onderzocht wat zij belangrijk vinden voor de verbetering van de

brede welvaart in hun regio en welke zorgen zij zich maken voor de nabije toekomst. Verder is gekeken naar de

mate waarin zij zelf bereid zijn om dingen anders termter versterking van derbde welvaart. Wat is hun
FOGASOSNBARKSAR 021 GKSYIFQao Sy K2S 3Jtly 1S 2Y YSiG @S
Hetonderzoekis uitgevoerdonder ruim10.000 Brabanders van 18 jaar en oudégrschillende aspecten van

brede welvaart zijn onderzochivelbevinden, gezondheid, materiéle welvaart, arbeid & vrije tijd, samenleving,

wonen, veiligheid en milieu.

2.3 Ervaren brede welvaart in Brabant

Brabanders zijn over het algemeen redelijk tevreden met hun brede welvaart, met gemiddeld een 7,6 als

rapportcijfer. Tegelijkertijervaartniet iedereenrRS 0 NSRS 6St OF I NI LR AAGASTFD 5SS @S
ISNAY3IT RS OSNBOKAtESY o6AyySy NBI-Bamntisblk EyredehS38% I NER i S
deels tevreden en 5% ontevreden met de kwaliteit van hun leven en leefomgeusgeT gemeenten zijn er

relatief grote verschillen in ervaren brede welvaart. Zeker een aantal miditelgemeenten (Roosendaal

gemiddeld 53% tevreden, Waalwijk 52%) en grotere gemeenten (Tilburg en Eindhoven beiden 54%) scoren

relatief laag. De ervaren brede welvaart van mensen op het platteland is iets hoger dan in de stad, mogelijk

vanwege specifieke fgotstedelijke) problemen. Er zijn grote verschillen tussen generaties. Zo is slechts 43%

van de jongere generatie (48 jaar) in de stad tevreden met de eigen brede welvaart, terwijl dat voor

ouderen (65+) in de stad op 73% ligt. Op het platteland Z&¥5.

Ceneratie, inkomen en vertrouwenijnredelijksterke voorspellervanervaren brede welvaayimaar

belangrijker zijn redzaamheid en verbondenheid met de buretlzaamheithetreft de mate waarin mensen

grip hebben op het leven en dus met veranderingen kunnen omgdatronderzoek toont aan dat hoe

redzamer mensen zijn, hoe meer tevreden ze zijn met de kwaliteit van hun leven en leefomgeving. Het
gevonden verschil is majeur: 82% van de redzame mensen is tevreden met hun brede welvaart, terwijl slechts
37% an de nietredzame mensen tevreden is.

Daarnaast i9uurtverbondenheideen sterke voorspeller voor ervaren brede welvaart: ihueer verbonden

mensen zijn met hun buurt, hoe meer tevreden ze zijn met de kwaliteit van hun leven en leefomgeving. 82%
van mensen die zich verbonden voelen met de buurt is tevreden over de eigen brede welvaart in vergelijking
met slechts 39% van de memsdie zich niet verbonden voelen met de bulgérder onderzoeHkaat ziendat

de afgelopen jaren de verbondenheid met de buurt onder de Brabanders flink is gestegemin\2@a7

minder dan de helft van de Brabanders (43%) zich redelijk tot sterk verbonden voelde met de buurt, is dat sinds
de Covidl9 pandemie gestegen naar 72% in het voorliggende onderzoek. Het vasthouden van deze sterke
buurtbetrokkenheid in NoordBrabant lijkt gezien de sterke voorspellende kracht voor positief ervaren brede
welvaart wenselijk.

rta 6S Ayl 22YSy 21 RS OSNEOKAtfSYRS (KSYlIQa @lFy o6NBRS
zijn over het themavonen. Materiéle welvaart en tevredenheid met werk en vrije tijd scoren het laagst. Voor

wat betreft gezondheid scoort met name tevredenheid over de fysieke gezondheid achts 42% van de

Brabanders is daar tevreden over.

h21 Ff& 6S yIIFN RS I Tl 2dRsSnNia @hrfrijkét&v®ordpaler vodriiee | Sy o f A 21
G§SONBRSYKSAR YSG RAS GKSYLl Qa helmger @eeBeR Biet Bebeigent | NI @ | 2 S
welbevinden, de gezondheid, etc. Ook verbondenheid met de buurt, generatie, inkomen en vertrouwen blijken

2L ASdzg o0StlyaNrRae]lS @22NRALIStt SNE @22NJ 6§ SONBRSYKSAR YS
YA21SYR yIFIFNI KSGi NBftIFIGASGS o6Stly3a @ty RS GSNEOKATf SYR
algemeen, dan springtezondheiceruit, in het bijzonder psychische gezondheid. Daarna(ast) dragen

tevredenheid met werk en dagelijkse bezigheden, materiéle welvaart en sociale contacten een belangrijk deel

bij aan de levenstevredenheid. De sociale en zeker de fysieke omgeving tellen daarin minder zwaar. Verschillen

in bouwstenen zijn er vooral tussen generaties, waarbij opvalt dat vooral voor jonde8&@9 (aar) hun

38T 2yRKSAR 988t O0A2RNIF3G FIy S8y GSONBRSY tS0Syo 58
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opvallend: het scoort relatief laag qua tevredenheid (zeker lichamelijk) en vormt de belangrijkste bouwsteen
voor tevredenheid met het leven in het algemeemooral voor jongeren. Het onderschrijft het belang van
aandacht voor dit thema op beleiden beguursniveau.

In Nederland groeiede verschilled y 1 yaSy3St A21 KSAR- iNdzva §yi R3 2NBS BIN2 AL S
waard2 2NJ RS NBIA2 Ffa ISKSSEt &aLINI 1S Aa @ly SSy &aidl LISt Ay
plekken overigens wel voor. Brede welvaart is ookdord-Brabantniet gelijkelijk verdeeld en verbeteringen

zijn mogelijk. Als je Brabanders zelf vraagt wat volgens hen beter moet in de eigen regio, staat opnieuw

gezondheid oén, gevolgd door veiligheid en de tevredenheid van mensen oweifimanciéle situatie.

Tussen generaties zijn hierin weinig verschillen, al is de volgorde van de ranking per generatie wel verschillend.

Gevraagd naar zorgen van Brabanders over maatschappelijke ontwikkelingen, springen zorgen over de
stijgende kosten van levensonderhoud/inflatie er (najaar 2022) sterk uit, gevolgd door de toestroom van
vluchtelingen en de verharding in de manier waarop semomgaan met elkaar. Als het gaat om de eigen
mogelijkheden dan maken Brabanders zich vooral zorgen over hun toekomstige materiéle welvaart en
gezondheid.

Aanvullende analyses laten zien dat huidige tevredenheid een voorspeller is van aeegele eigen

mogelijkheden: hoe tevredener nphoe minder zorgen over de eigen brede welvaart in de nabije toekomst.
Veranderingen ten behoeve van een duurzame en toekomstbestendige samenleving vragen om aanpassingen
in het gedrag en leefstijl van hagwoners.

In het onderzoek is ook gekekehBrabanders willen en kunneneebewegemmet de maatschappelijke

GKSYl Q& o6l FNJ ¢S | ta al YBe/atticheddidyfetl vap Braddnders byfjkt doeirt + G a4 |y
specifiek te zijn. Zo is 80% van de Brabanders zeer bereid om zich in te zetten voor energiebesparingen in eigen

huis, maar ligt bijvoorbeeld de bereidheid om meer te gaan werken of om te verhuizen veel lagieri©f

BSNI YRSNAY3I Y23StA21 A& A& yASH [t 9fdzygSY QORI VI VYEY B

Naast actiebereidheid is in dit onderzoek daarom gekeken naar redzaamheid: de capaciteit van mensen om
met veranderingen om te gaan. Gecombineerd levert dat een typologie van 4 typen mensen, die op
verschillende manieren in beweging komen en gebracht karwerden. De typologie van vier typen mensen
laat helder zien hoe belangrijk het is om de situatie van inwoners beter te leren begrijpelét&aivastige
redzamé¥raagt immers een andere benadering in beleid dan#fleankelijke beweg& De typologie &n
ingezet worden als middel om de bewustwording over al dan niet realistische mensbeelden bij beleid te
stimuleren. Het is daarbij van belang te realiseren dat het aantal inwoners van {Boabdnt evenredig
verdeeld is over de vier typen. En ook dat gpen divers van aard zijn; redelijk vergelijkbare verdeling van
klassieke achtergrondkenmerken als inkomen, giidteland en generatie. Dit betekent dat bijvoorbeeld de
Yedzame bewegérowel jong als oud kan zijn, in de stad als op het platteland kareven veel of weinig te
besteden kan hebben.

Ten slotte worden in het rapport diverse aanbevelingen gedaan om te komen van denken naar doen. Dat
daarbij in beleid en uitvoering een scherper oog voor verschillen tussen mensen noodzakelijk is, komt opnieuw
nadrukkelijk naar voren. Het onderzoek onddrsijft het belang van aandacht voor de menselijke maat op

beleids en uitvoeringsniveau. Het debatof beter: de dialoog; is daarbij een onmisbare aanvulling op

monitoring in de beleidsuitvoering en systematische impactmonitoring voor de langere termijn

ZieErvaren brede welvaart, Het PORelos juni 2023
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3. Toekomst

3.1 Demografie en scenario’s

De Staatscommissie Demografische Ontwikkelingen 2050 is op verzoek van de Tweede Kamer door het vorige
kabinetin20224 nHo Ay 3ISaiGStR® | SG NI LIWLERNILG Sly RS O2YYA&aarasS o
2050 (deel 1), de gevolgen daarvan voor ruinvieor economie en voor publieke voorzieningen (deel Il), en

biedt de politiek handelingsmogelijkheden vanuit het perspectief van brede welvaart en sociale cohesie (deel

1ny.

Het vormgeven van eegematigde groei van de bevolking tot 2080/0lgens de Staatscommissie

Demografische Ontwildlingen 2050 essentieel voor de brede welvaart in Nederland. Om voor iedereen in

Nederland wonen, zorg en onderwijs toegankelijk te houden en leefbaarheid te bevorderen is een kwalitatief
hoogwaardige economie nodig. In samenhang daarmee zijn politiekeekewodig over de gewenste omvang

en vormen van migratie. Niet alleen de omvang van de bevolking verandert in de komende periode, ook de
samenstelling. De culturele diversiteit neemt toe en de vergrijzing van de bevolking piekt in de komende 10 tot
15jaarSy NBadzZ G§SSNI Ay SSy o6fA20SYyR W2dzRSNBQ al YSyf SOAyY 3

Ly KI I NGeNitigdelgddli o6 a OKNA2FG RS adllFriad2YyyYAaaaiasS RIG RS
personeelstekorten in bijvoorbeeld de zorg en in het onderwijs leidt. Verder zijn er keuzes nodig om passende
huisvesting voor de kleiner wordende huishoudens te realiseren in een permd#h2rdzRSNE Q & YSyYyt SOA Y
a2YYA3IS NB3IA2Q4 T A2y RS STFSOGSYy OIly YAINIGAS Sy OSNH
voorzieningen verder onder druk te staan. Ook nemen verschillen tussen generaties, in gglaiiau en

tussen mensen met en zonder migratieachtergrond toe. Dit heeft gevolgen voor de sociale samenhang in ons

land.

De staatscommissie bepleit daarom het vormgeven van een gematigde groei van de bevolking naar 19 & 20
miljoen mensen in 2050 om de druk op de woningmarkt, de zorg en het onderwijs het hoofd te bieden en
economische groei te ondersteunen. Hiervoor is eemststente langetermijnvisie en aanpak over meerdere
kabinetsperioden heen nodig, waarbij de inzet op een kwalitatief hoogproductieve economie en brede
welvaart centraal staat. Daarbij horen nationale en internationale politieke keuzes over gewensteiidgngja
bandbreedtes voor arbeidsgezins, asiel en studiemigratie.

Gematigde groei biedt de Nederlandse bevolking in 2050 beter perspectief dan een scenario van krimp van de
bevolking (onder de huidige 18 miljoen inwoners) en dan een scenario van hoge groei naar 21 a 23 miljoen
inwoners. Door nu al te sturen op een gengalid groei van de bevolking richting 2050 kunnen schaarste aan
voorzieningen en ongelijkheid tussen groepen in de samenleving zoveel mogelijk worden beperkt.

Ter voorbereiding op een veranderende en oudere bevolking moeten samenhangende politieke afwegingen
worden gemaakt op het gebied van ruimte en wonen, de economie en publieke voorzieningen. Het
combineren van de gewenste inrichting van de economie en dieotostige ruimtelijke vormgeving van
Nederland, waaronder innovatieve woningbouw, bieden ook kansen voor klireaanergietransities. De
Staatscommissie benadrukt dat politieke keuzes niet alleen nodig, maar ook reéel en mogelijk zijn. Dit is in de
kern het antwoord op de vraag van de Tweede Kamer die op instelling van deze Staatscommissie aandrong.

ZieRapportDemografische ontwikkelingen 2050, StaatscommiBsimografisch®©ntwikkelinga,
januari2024:Home | Staatscommissielemografischeontwikkelingen 2050(staatscommissie2050.ngn voor
samenvattingSamenvatting Staatscommissie

Het Centraal Plan BuredGPB}¥telt dat Nederland voor grote uitdagingestaat Het gaatdanom zorgen over
internationale afhankelijkheid, vergrijzing, de verdeling van schaarse ruimik,op de woningmarkt,
teruglopende economische groei, de verdeling van welvaart en de gebrekkige duurzaamheid van de huidige

Gemeente Tilburg


https://www.staatscommissie2050.nl/bijlagen-rapport/documenten/rapporten/2024/03/12/rapport-staatscommissie-demografische-ontwikkelingen-2050-tweede-druk
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://www.staatscommissie2050.nl/
https://denkmee.tilburg.nl/2050/uploads/attachments/clv2fglo400al0i08emaj2omb-achtergrond-01-samenvatting-staatscommissie.pdf

T

productie en consumptieDezeuitdagingenvragen om een langetermijnperspectief op beleidvragen om
heldere keuzes nu vooredaanpak van deze opgavesurgers en bedrijvemoeten namelijkkunnen
vertrouwen op consistent beleien het voor langere termijn vasthouden aan de koers.

De toekomst is onzeker, maar er valt wel wat te kietéet kiezen voor het ene beleidsdoel leidt tot concessies
op andere vlakkerNiet alles kan, en zeker niet tegelijkertijd. Het is van belang om gericht in te zetten op
noodzakelijke en prioritaire beleidsaanpassingen. Hoe langer keuzes vooruit worden geschoven, hoe groter het

risico op schoksgewijze en kostba@mpassingen.

Nederland in 2050: vier scenario’s

Keuzes die samenleving en politiek nu
moeten maken, 7ijn bepalend voor ang e
towka mSE. In wier scenario’s verkent het
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Voor het CPB reden om een viertal scen@rie

presenterenom hetdebat over de lang&ermijn

doelenvan de overheid enverde daarbij te maken

keuzege entameren Markt, Autonoom, Duurzaam

en Samenindeze vied OS y I N&A e keazésSt f Sy
voor de toekomst op scherp. In elk scenario staat een
maatschappijvisie centraal die leidend is in de
LINA2NRGSNAY3I @ly 0St SARaR2St Sy
zien hoeveel er in één generatie kan veranderen, dat

er veel te kiezen valt in hoe de sanbeving wordt

ingericht én dat die keuzes consequenties hebben die

op langere termijn sterk verschillend uitwerkede
A0SYIFNA2Qa (dzyySy 221 62NRSY
de prioriteiten die worden gehecht aan de

verschillende aspecten van brede welvaart

In hetscenario Markstaan individuele vrijheid en het
streven naamateriéle welvaartsgroei centradh

een context van sterke internationale verwevenheid
en een beperkt vertrouwen in de overheid.

In dit scenario is Nederland gemiddeld het rijkst, met
een dynamische economie met veel internationale
handel en een groeiende bevolking door veel
migratie.De arbeidsmarkt is flexibel met veel ruimte
voor technologie en automatisering. Voor de
werknemers is er minder zekerheid. Het sociale
zekerheidsstelsel is sober en eenvoudig mgela
uitkeringen en belastingendet zorgpakket is kleiner

en goedkoperOok worden er in dit scenario veel nieuwe woningen gebouwd.
Daarvoor betaalt de samenleving ook een prijs: er is meer ongelijkheid en de leefomgeving heeft te lijden
onder vervuilende productie en druk op de ruimte door de economische activiteit en de bevolkingsgroei.

In hetscenario Autonoonstaan zelfvoorziening en gemeenschzipsen-denken voorop, tegen een

achtergrond van toenemende geopolitieke spanningeaderland neemt meer economische activiteiten in
eigen hand en heeft relatief meer ruimte omdat de bevolking door de beperkte migratie nauwelijks groeit. De
overheid laat veel over aan lokaal en maatschappelijk initidfiefarbeidsmarkt koerst op zekerheid en werkt
veel met vaste contracten. De ruimte voor technologie en automatisésikéginer.

De keerzijde is dat de economie amper groeit door de beperktere internationale samenwerkitggociale
voorzieningereijn soberder regionaal ingericht esluiten aanop lokale behoeftenMantelzorgspeelt een

grotere rol in de zorg en emsen zonder sociaal netwekkinnenbuiten de boot vallenOok zijn er in dit

scenario minder woningen nodig en wordt er meer buiten de steden gebouwd.

In hetscenario Duurzaarstaat de leefbaarheid van de aarde nu en in de toekomst centraal, en internationaal
wordt hieraansterk samengewerkbm vervuilende productie en consumptie te beperken. Dit zorgt er wel voor
dat veel producten duurder worden. Ook hebben huishoudens en bedrijven te maken met veel regulering en
andere overheidsinmenging die hun keuzes begredptde arbeidsmarkivorden vaste contracten minder

vasten flexibele contracten minder flexibelegelijkertijd wordt eweel waarde gehecht aabalans en gelijke
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kansen, zowel binnen als tussen generatdsnsen gaan kleiner en duurzamer wonen in steden om ruimte te
geven aan de natuur.

In hetscenario Samewormen solidariteit en een meer gelijke verdeling van kansebredewelvaart het
uitgangspunt en is er veel vertrouwen in de sturende en herverdelende ovelheiit. scenario is er veel
vertrouwen in de (nationale) overheid, die brede voorzieningen biedt om de sociale verschillen te beperken,
zoals ruime uitkeringen, toegankelijke zorg en betaallfhtair)woningen. Om de voorzieningen te kunnen
financieren en bemensen, staat daar tegenover dat de belastingen worden verhoogd ensiegnleeftijd

sneller stijgt De arbeidsmarkt kent veel vaste contractenezrzijn veel banen bij de overheid en in de
zorgsector. De zorg is ruim en toegankelijk, dgeribijdragen zijn afgeschaRit gaat gepaard met dure zorg

zijn lange wachtlijsterb S yASdz6S 62y Ay3ISy g2NRSY 3ISALINBEAR 20SN) RS

sociale huur.

Het CPBverkt de vierscenari®@verderdzA G @22 NJ gA2F (GKSYI Qay SO2y2YA&a0KS
zekerheid, zorg en ruimte & wonen. De scen@rimjnnadrukkelijkgeen voorspellingenHet CPReiet de

a4 O Sy lalsger2a@risporing om het beleidsdebat meer te richten op de lange termijn en op de beleidskeuzes
die daar nu voor moeten wordegemaakt

ZieCentraal PlanbureauKiezen voor later. Vier visies voor 208kkober 2024Kiezen voor later: vier visies
voor 2050 | CPB.nl

Sinds het begin van deze eeuw vertraagt de economische groei in EMapehillende strategieéom deze

trend te doorbrekenhebben niet tot verandering geleife kloofin het BBP tussen de EU en devixéBdt op
verschillende viakken groter en wordbornamelijk veroorzaakt door een sterkere vertraging van de
productiviteitsgroei in Europdnmiddelsis per hoofd van de bevolking het reéle besteedbare inkomen in de VS
sinds 2000 bijna twee keer zo hard gegroeid als in d&aktlen

De afgelopen jaren wisturopade vertragertde economieop te vangen met het veroveren van marktaandelen

in sneller groeiende delen van de wereld, met name Adier vrouwengingen werken waardoor de bijdrage

van arbeid aan de groebénam.De EU profiteerde ook van een gunstig mondiaal klimaatna de crises van

2008 tot 2012 daalde de werkloosheid in heel Europa gestaag, wat hielp om de ongelijkheid te verminderen en
de sociale zekerheid te behouddBuropa zag &l afnemende economische groei eerder edn ongemak, dan

een ramp voo. In een wereld van stabiele geopolitiek hadden we geen reden om ons zorgen te maken over de
toenemende afhankelijkheid van landen waarvan we verwachtten dat ze onze vrienden zouden blijven.

Hettij isinmiddelsgekeerd zo maakt Draghi duidelijklet tijdperk van snelle groei van de wereldhandel lijkt
voorbij. Europeséedrijven krijgerte makenmet zowel grotere concurrentie van buitenaf als een lagere
toegang tot overzeese marktef@ndertussen neemt de geopolitieke stabiliteit af en zijn onze afhankelijkheden
kwetsbaar geblekerEuropa heeft de digitale revolutigrotendeelsgemistenis zwak in de opkomende
technologieén die de toekomstige groei zullen stimuleren. Slechts vier van 's wé&wpl80 technologie

bedrijven zijn Europees.

Om deEuropeseeconomie te digitaliseren en twerken aan C®reductieen onze defensiecapaciteit te
vergroten, zal het investeringsaandeel in Europa met ongeveer 5 procentpunten van het BBP moeten stijgen
tot niveaus dienve voor het laatsthebben gezietin de jaren80 enW®0van de vorige eeuwDit is ongekendTer
vergelijking: de extra investeringen die het Marshallplan tussen -Bd48o0d, bedroegen jaarlijks ongeveer 1

2% van het BBP.

Als Europa niet productiever kan worddan staan we voor een existentiéle uitdagilige zullengedwongen
wordenom te kiezenWe kunnen niegnleider worden in nieuwe technologie@&m een baken van
klimaatverantwoordelijkheidijn é een onafhankelijke speler op het wereldtonegh. We zullen een deel, zo
niet al onze ambities moeten tegschroeven.

De enige manier om deze uitdaging aan te gaan, is door te groeien en productiever te worden, waarbij we onze

waarden van gelijkheid en sociale inclusie behouden. En de enige manier om productiever te worden, is door
Europa radicaal te verandereBDraghi zierie majeure transformatie®m duurzame groei weer aan te
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wakkeren We beginnen niet op nuEuropaheeft nog steeds sterke puntenzoals sterke onderwijen
zorgstelsels en robuuste verzorgingsstatemaarop we kunnen voortbouwerT.ot nu toeslagerwe er als
collectiefvan landemiet in om deze sterke punten om te zetten in productieve en concurrerende industrieén
op het wereldtoneel.

Eerste actiegebied:ersnelde innovatie en nieuwe groeisectoren

Europamoet haar collectieve inspanningeithten op het dichten van de innovatiekloof met de VS en China,
met name op het gebied van geavanceerde technologi&&mopa kent vele getalenteerde onderzoekers en
innovatieve ondernemerdie patenten aanvrageriEchter, we slagen er niet dezeinnovatieste
commercialiserenOokonze inconsistente en beperkende regelgeviveykt daarbij belemmerendinnovatieve
bedrijven die willen opschalen ervaren dezelfitdemmeing vanuit regelgeving.

AlsEuropa moeten wens innovatieve potentiedbeter ontsluiten.Niet alleen omvoorop tekunnenlopen in
nieuwe technologieén, maar ook om Al te integreren in onze bestaande industB@@nnaast is het belangrijk
dat de Europeanen over vaardigheden beschikken waardokuaeen profiteren van deze nieuwe
technologieén. Zo kan technologie en sociale inclusie hand in hand gaan.

Tweede actiegebied: CO2ductie en vergroten concurrentievermogen

Europa moeeengecanbineerdplan makenwvaar CO2reductie en het vergroten van het
concurrentievermogerand in hand gaarAls we er niet in slagen om ons beleid op elkaar af te stemmen
bestaat het risico dahet werken aarCO2reductie haaks staat op concurrentievermogen en groei.

Het werken aan ambitieuze klimaatdoelstellingen en daarmee aanr€@@tiekan op de middellange termijn
helpenom de elektriciteitsopwekking te verschuiven naar veilige, goedkope, schone energiebr@raszhij
moeten we accepteren ddbssiele brandstoffen nog minstens de rest van dit decennium een centrale rol
blijven spelen in de energieprijzen. Zonder een plaar ook de eindgebruikers profiteren vee voordelen
vanCO2reductie zullen energieprijzen de groei blijven drukken.

Derde actiegebiedvergroten vande veiligheiden verminderen vanafhankelijkheden

Veiligheid is een voorwaarde voor duurzame groei. Toenemende geopolitieke risico's kunnen de onzekerheid
vergroten en investeringen dempen, terwijl grote geopolitieke schokken of plotselinge handelsstops extreem
verstorend kunnen zijiTtoenemende onzekerheiglals gevolg vageopolitiekeinstabiliteit - kaneen
bedreigingzijn voor groei en vrijheidn Europa

Vrede is het eerste en belangrijkste doel van Eurdigaelijkertijd nemeriysieke veiligheidsdreigingene en
moetenwe ons voobereidenop mogelijk andere tijdenNade Verenigde Staten heeft Europa etdlectiefde

hoogste militaire uitgaveter wereld Deze uitgaverzien we echteniet weerspiegeld imle omvang van onze
defensieindustriein EuropaDe defensigndustrie is te gefragmenteerdvat haar vermogen om op grote

schaal te produceren belemmei®ok lijdt zeaan een gebrek aan standaardisatie interoperabiliteit van
apparatuur, wat Europa's vermogen om als een samenhangende macht te fungeren verzwakt. Zo worden er in
Europa twaalf verschillende soorten gevechtstanks gebruikt, terwijl de VS slechts één produceert.

Wat staat ons in de weg?

Kortom, Europa staat voor een forse uitdaging als het gaat om de toekonastigerrentiekrachtHet
betekent vanuit ddundamentele waarden vanoorspoed, gelijkheid, vrijheid, vrede en democratekracht
van Europa betebenutten. Wat staat ons in de weg om te werken agen veilig, zelfstandig en economisch
sterk Europ@

Draghi zietlrie barrieres Ten eerste ontbreekhet Europaaan focusHoewel we gezamenlijke doelen
formuleren gaan ze niet vergezeldineen duidelijkeprioritering enworden ze niebndersteunenddoor
gezamenlijk beleidan de Europese landen

Ten tweede verspilt Europa zimzet van middelenHoewel Europa overeel middelen beschikt, verspreiden
we deze veel te veel over nationale en-iBstrumenten zoals op het terrein van defensieop het gebied van
R&D.

Ten derdecodrdineert Europaniet tussen de lidstatemls het nodig isEuropese besluitvormings complex en
traag waardoor Europa niét staat issnel antwoord te kunnen geven op nieuwetwikkelingen.

Wil detoekomstige concurrentigtrategie kans van slagen hebb&an moetenwe als Europa tot ons laten
doordringendat het twee voor twaalf is. Ook moeten veepalenwelke doelen prioriteit krijgeng St { S NA aA 02 Q
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we willen vermijden en welkafwegingen we moeten makeBaarbij moeten we ervoor zorgetat ons
democratisch gekozen institutidget centrum voor debat zijrEchte veranderingean transformatiesn
Europakunnen alleerduurzaanmslagenals deze ook democratisch gelegitimeerd zijn.

Zie Draghreport, The future of European comptitenessA competitiveness strategy f&iurope septemter
2024:The Draghi report on EU competitiveness

Om goed zicht te houden op demografische trends en ontwikkelingen actualiseert provincie-Blabiaht

regelmatig haar prognoses, gemiddeld eens in de drie jaar. Zo bestaat steeds een actueel beeld van de
veranderingen in omvang en samenstelling van dédanése bevolkinggvenals dS F F SO0 Sy KA SN y
& 2 y Siyde devolkingsen woningbehoefte prognose van de provincie staan tien th@mantraal

1. Prognoses vergeleken (met voorgaande jaren)

Vergeleken met de vorige prognose ligt de groei van de Brabantse bevolking duidelijk hoger. Dit hangt vooral
samen met de hoger ingeschatte buitenlandse migratiesaldi.

Ook de woningvoorraad bereikt een grotere omvang. Naast de hogere bevolkingstoenantiehsrbg de

sterke huishoudensgroei een rol.

2. Geboorte en sterfte in Brabant

Door de vergrijzing van de bevolking neemt het aantal sterfgevallen de komende decennia sterk toe. Verwacht
wordt dat tegen het einde van de jaren '30 de sterfte het aantal geboorten gaat overtreffen en de natuurlijke
aanwas omslaat in een natuurlijke ama.

3. Binnenlandse en buitenlandse migratie ontwikkelingen

Het binnenlands migratiesaldo is het aantal personen dat zich in Brabant vestigt minus het aantal inwoners dat
Brabant verlaatDe komende tijd wordt in Brabant een licht positief binnenlands migratiesaldo verwacht van
gemiddeld zo'n +1.000 personen per jaar. Dit is in lijn met het gemiddelde saldo over de laatste jaren.

Het buitenlands migratiesaldo is het aantal immigranten minus het aantal emigrafegrbuitenlands
migratiesaldds vooral na 2015 sterk toegenomen. Ook de komende tijd worden positieve buitenlandse saldi
verwacht, waarbij het gemiddeld jaarlijks saldo terugloopt van ruim 20.000 in 2023 tot zo'n 12.000 personen
vanaf 2030.

4. Bevolkingsgroei in Brabant

In 2050 telt Brabant 3 miljoen inwoners, 375 duizend mensen meer dan in 2023. De bevolkingstoename wordt
vooral bepaald door positieve buitenlandse migratiesdiai.komende decennia neemt de groei van de

bevolking geleidelijk aan dde komende decennia zal de Brabantse bevolking naar verwachting nog met zo'n
375.000 mensen groeien (+14,2%), van 2.626.000 inwoners in 2023 tot bijna 3.000.000.in 2050

5. Groei en krimp per gemeente

De bevolkingsgroei in Brabant neemt af en vanaf eind jaren '30 zullen steeds meer gemeenten te maken krijgen
met een afname van het aantal inwoners. Op termijn zal bevolkingskrimp zich eerst vooral in het landelijk
gebied voordoen. De groei concentreertlzin stedenDit is ook terug te zien in de cijfers voor Tilburg. Waar
Tilburg in2024 230.000inwoners telt is destadin 2040 gegroeid to265.000inwoners

6. Veranderingen in leeftijdssamenstellingen

Rond 2040 bereikt de vergrijzing van de Brabantse bevolking haar hoogtepunt. Dan is ruim 25% 65 jaar of
ouder, tegen 21% in 2023. De hoogste leeftijdsgroepen (75+) groeien het stéek$andelijk gebied vergrijst
meer dan het stedelijk gebied.

7. Ontwikkeling van de beroepsbevolking

Tot 2040 en gemeten vanaf 20t 2et laatste jaar waarin de AOWeftijd op 65 jaar lag groeit de potentiéle
beroepsbevolking van 20 tot 65 jaar met iets meer dan 75.000 mensen (+5,1%). Door de verhoging van de
AOWieeftijd neemt het arbeidspotentieel iRA ST St FRS LISNA2RS SOKGSNI @SSt ai
180.000 mensen (+12,2%).
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Uitgaande van landelijke 'pensioenafspraken’ telt Brabant in 2050 ruim 1,75 miljoen potentiéle werknemers,
bijna 150.000 meer als in 2023. Hiervan zal bijna 7% dan 65 jaar of ouder zijn.

8. Veranderingen in huishoudsamenstellingen

Tot 2050 komen er in NoofBrabant nog ruim 225.000 huishoudens bij. Vooral het aantal alleenstaanden
groeit sterk. Verwacht wordt dat in 2050 van alle huishoudens meer dan 40% een eenpersoonshuishouden is.
Vooral het aantal oudere alleenstaanden (75+)mésterk toe.

Tussen het stedelijk en het landelijk gebied bestaan duidelijke verschillen in huishoudenssamenateligig

het percentage eenpersoonshuishoudens in het stedelijk concentratiegetdadian met name in de grote
stedert, beduidend hoger, terwijl we in het landelijk gebied en in de randgemeenten rond de steden (het
overig stedelijk concentratiegebied) vendingsgewijs juist meer samenwonenden aantreffen.

In 2023isbijna 45% van de huishoudens in de grote steden een eenpersoonshuishoudens, terwijl dit
percentage in de landelijke regio's en de genoemde (suburbane) randgemeenten op 'slechts' 31% a 32% ligt,
zo'n 14 procentpunten lager dus. In de middelgrote stei#eB5% van de huishoudens een alleenstaande.

In Tilburg komen in de periodet aan 2024 22700huishoudens erbij, waarvameer dan de helft (13%0)
eenpersoonshuishoudens.

9. Ontwikkeling Brabantse woningvoorraad

De komende jaren wacht Brabant nog een flinke woningbouwopgave. Alleen al tot 2035 zal de woningvoorraad
nog met 165.000 woningen moeten toenemen, oftewel zo'n 13.500 woningen per jaar. Dit om de verwachte
groei van het aantal huishoudens op te kunnen v@angn woningtekorten terug te dringe@veral in Brabant

is de behoefte aan nieuwe woonruimte groot, al concentreert de groei zich wel wat meer in het stedelijk
gebied.

In Tilburgstijgt het aantal woningen vah05500in 2023 naad30.000in 2040. Een toename van 300

woningen.

10. Wonen met zorg en welzijn

Samenhangend met de vergrijzing liggen er in Brabant forse opgaven op het vlak van ‘wonen met zorg en
welzijn'. Er ligt vooral een grote opgave om geclusterde ouderenwonig@éan niet met verpleegzomgte
realiseren in een geschikte woonomgeving, aoauderen langer thuis kunnen blijven wonen. Naast

nieuwbouw kan een deel van de opgave ook gerealiseerd worden door de bestaande woningvoorraad aan te
passen.

ZieBevolkings en woningbehoefte prognose NoorBrabantc Actualisering 2023

3.2 Foto van de leefomgeving

Zoals eerder aangegeven,de huidige omgevingsvisidburg 2040 vastgesteld 2015 De Omgevingsvisie
2040 is een stadsbrede visie met ambiti@sstrategieén voor de lange termijn, het geeft richting aan de
ruimtelijke ontwikkeling van de stad, de dorpen en bettengebied en is voor de gemeente Tilburg de basis
voor plannen van hogere overheden (provincie, Rigderschappen). De bestaande Omgevingsvisie Tilburg
2040 wordt herijkt en legt daarbij de blik tien jaar verder 2840 naar het jaar 2050.

Inmiddels imegenjaar verstreken sinds vaststelling van de huidige omgevingsvisie en hdblegge

veranderingen plaatsgevonden, zoals de toenemende vraag haar meer woningen en veranderende iapichten

KSG 3S0ASR Oty (KSYIFIQa Ff&a 3ST2yRKSARI 38T 2yRS tS8ST2Y
economieLy KSG !'1122NR Y-aS88NIQOAANSSY 1 FONHAanaal GAS Sy RS
aangekondigd, zodat met hui@n deze visie de balans tussen duurzaamheid, gezondheid en httrkers

van de sociale basis nog meer aitgangspunt wordt genomen. Diverse ontwikkelingen in de stad, de regio, de

provincie en (inter)nationaal vragen ostil te staan bij de toekomst van Tilburdilburg 205G; en om een

actualisatie van de Omgevingsvisie Tilburg 20&arnaast vraagle inwerkingtreding van de Omgevingswet

in 2024 om deactualisatie van d®mgevingsvisie.
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Denieuweomstandigheden en nieuwgitdagingenvoor de gemeent&an het afgelopen decenniutrebben in

sommige gevallen geleid tbiet opstellen vamieuw beleid Dezenieuwe situatiehebben we samen met

ingenieursbureau Arcadig beeldgebracht met behulp van deto van de leefomgevinde foto geeft aan

waar we nu staan voate verschillendéi KSYI Qa Sy 41+ RS 3S@2f IBigtesioh 2y | £ &
uitvoeren.Hetvormt de basisoor het opstellen vahet omgevingseffeaapport(OER)n het kadr van de

Omgevingsvisie

Het doel van het OER is het beoordelen van de plannen en de ambities in de Omgevingsvisie op de effecten op
defysieke leefomgevingddeze beoordeling geeft richting asnmaken keuzedoetst de haalbaarheid van de
ambities(niet alles kan overagn scherpt daarmee de omgevingsvisie aan. Door de wisselwerking tussen het
opstellen varde Omgevingsvisie en het beoordelen van de ambities draagt het OER bij aan een gedegen en
realistischeOmgevingsvisie.

Het onderstaandérad van de leefomgeviraat zienhoe de gemeente Tilburg op ditamentscoortvoor de
verschillende aspecten van deze leefomgevidg blauwe lijn laatle score van déuidigesituatie zien.
Daarnaast geeft de oranje lijn aan waar de gemeente Tilburg staat als wij ons huidigegbebtigitvoeren
rekening houdend met dentwikkelingen, die gaande zijdie ook de volgende paragraaf met trends en
ontwikkelingen.

Ll =e=Heoordeling Huidig
o S w—Becordeling Autonoom
Duurzame elekincitedt Landschap & ruimtelijke kwaliteit

Circulaire econome . Cuttiuurhistone & archeologia

Geluidhinder Stedelijk groer

MNatuur & eodiver siteil

uchtkwahieit “» Walteroverlast & waterveiligheid

Omgevingsveiligheid Grond- & oppenviaklewater

Hittestress

Gezondhexd Economische bednpaghend

Infrastructuur Leafbaarheid

Het rad van de leefomgeving laat enkele aandachtspunten zien met aspeutete fysieke leefomgeving, die
in de toekomst (noghiet goed scorerfscore+/-) aan de hand van de trends en ontwikkelingen en ons huidige
beleid, te weten:

Droogte speelt in ons buitengebiedhog geerconcrete maatregelen

Wonen voldoende woningen voastarters en toenemende vergrijziig

Mobiliteit: er is veel autoverkeemeer ruimte gewensf¢modal shiftivoor voetganger en fietser
Omgevingsveiligheid'ilburg kent milieubelstendeactiviteiten, waaronder vervoer gevaarlijke stoffen
over het spoor, dat komende jaren toe zal nemen

Geluidhinder met name binnenstad kent veattiviteiten met hogegeluidsniveaus, zoals wegn
railverkeer, festivalsevenementeren buren.

To I Do Do P>
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Gezien de autonome ontwikkelingen zien we alle aspecten verbeteren. Er is één uitzondering, die een
verslechtering laat zien in de score
A Recreatie en toerismenet name evenementekomenin de verdrukkingloor deverdichtingsopgave

ZieFoto van de LeefomgevingArcadis

3.3 Trends en ontwikkelingen

Het bereiken van een breed welvarend Tilburg in 286Bbenwe nietvolledig zelf in de handVe zijnmede
afhankelijk van trends en ontwikkelingen, die spelen en invioed hebben op de ontwikkeling van onze gemeente
en het welvaart van onze inwonerdetbepaalttevensde focusvan onze activiteitenin deze paragraaf staan

we stil bij de belangrijksteends en ontwikkelingendie we voor nu en in de komende jaren op ons af zien

komen

Onzeinwoners woren gemiddeld steeds ouder en de groepderen in Tilburg wordt groter. Er is sprake van
dubbele vergrijzingDit bereikt zijnphoogtepunt in 2040Vergrijzing van de Nederlandse bevolking heét
alleen impact op de zorfgneer mensen met een chronische aandoenjmghar ookop de Nederlandse
economie 1 op de 10 werknemers in Nederlanajsdit moment60 jaar of ouder en zal binnen nu en 7 jaar
met pensioen gaan. Dit heefboraleffect opde sectoren,waar nu veel 60 plussers werkeatszorg en
welzijn, industrie en openbaar bestuur.

De Nederlandseconomiein een vergrijzende samenleving krijgt naast hardnekkige arbeidsmarkttekorten ook
te maken met een stagnerende productivitedndere mogelijke verklaringaroor dezearbeidsmarktkrapte

zijn deeltijdwerken, de flexibele arbeidsmag de stagnerende groei van de arbeidsproductivitBieze

krapte is zorgwekkend omdat er vele opgaven liggen die om een oplossing vragen, zoals de al genoemde
zorgverlening, de energietransitie en de woningbouw.

Doordigitalisering en robotiseringerandert het werk van mensen: de nadruk ligt op het aanleren van en
bijblijven met vaardighede(skills) We werken meer thuis en werken meer datagedreven. Automatisering en
Kunstmatige Intelligentie (Al) kunnen in het licht van de vergrijzing kansen bieden om brede welvaart op peil te
K2dzRSy ® al I NJ RFFNRY o6Sadlly 221dwiiknaMedigderdedkap &enyY A 3 S
Yr11StAal aySSé Ay RS RAIAGFHEAASNAy3Iaatl 3

Digitalisering, Artificiéle Intelligeig, robotisering en sociale media zullen de komende periode de structuur

van onze samenleving blijven veranderen. De digitale wereld maakt geografische afstand op sommige viakken
irrelevant.Het beinvloedtook de relatie tussen burger en samenleving. Techbedrijven achter de diensten die

we gebruiken hebben invioed op de digitale wereld die we onder ogen krijgen, en maken ons kwetsbaar voor
(politieke) beinvloeding. Een sterk gedigitaliseerde overheid kan egmg&ormen voor haar burgers op het

5
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Ook op het gebied vareiligheidzien wede invlioed van digitaliseringet de toenamevan cybercriminaliteit
De traditionele criminaliteit, zoalsinbraken neemt af De huidiganaatschappij kenmerkt zich door een
toenemendemaatschappelijke onrust en gevoel van onveilighEitijn meer demonstraties, rellen,
intimidaties en bedreigingerOnder meer @ geopolitieke spanning veroorzaakt sociale spanningen

Degeopolitieke spanninbeeft grote gevolgen voode asielinstroom, arbeidsmarkt en economietueel voor

deze spanningijn de oorlog in Oekraine waar Rusland steun vindt bij N&anea en Chinan het conflict

tussen Isrél en PalestinaEuropa erde Verenigde Statehebbennog geen adequaat antwoord gevondeoor

de situatie Na de laatste verkiezingen de Verenigde Statekomen bondgenootschappefverder) onder druk

te staan, zoweVvoor het conflict in Oekraine alsor het conflict in PalestineDe conflicten tussen Israél en de
Palestijnen, Iran en Hezbollah hebben ook effect op ons eigen land. De mondiale machtsbalans verschuift van
het westen naar Azié met China en India als nieuwe wereldspelers. Nederland als internationaal handelsland
zalde economische gevolgen voelen en moet nadenken hoe hiermee om te gaan.

Degezondheidvan de Tilburgers staat onder druk. Aan de ene kant toont eenwvdeetle inwonersvaakmet
een lag sociaaleconomische statussicogedragnet roken, overmatig alcohol gebruikn te weinig beweging
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We zien eendename in vraagstukken roraergewicht door een ongezondere voedselomgeving, minder
bewegenen eentoenamevanachterliggende oorzaken (mentale gezondheid, chronische stiesgiburg
sportte in 2020 46% van de bevolking van 19 jaar en ouder niet wekelijks. Steeds meer mensen hebben
obesitas in Tilburg heeft zelfs de helft van de inwoners overgewicht. Tussen de 15 en 20 procent van de
Tilburgers heeft een BMI van meer dan 30 (obesitas). Dit zal naar verwachting blijven toenemen.

Meer mensen blijven achten sociale ongelijkheitussen mensen groeit. Bij ongewijzigd belead ersteeds

meer armoedezijnin de toekomstWel heerst er een hoge sociat@biliteit: verschillende doelgroepefmet
dunnescheidslijneiplopen dwars door elkaar heen: theoretisch en praktisch opgeleid, tussen leeftijd en

etnische groepen, gezond en ongezond, mensen met en zonder sociaal netwerk. De optelsom van deze
factoren maakt verschillen in en tussen wijken zichtbaar. Het wordt stdeidielijker dat @ gesloten
gemeenschappen ontstaan die zich niet altijd een geacceptertérdeel voelen van de Nederlandse
maatschappij, en zich daar soms zelfs van afkeren. Geclusterd in woonwijken waarin woningen, voorzieningen
en onderwijskwaliteit gemiddeld van lagere kwaliteit zijn, bevinden zij zich niet zelden in een negatieve vicieuze
intergenerationele cirkel.

Vooronzemobiliteit is het autogebruikhet meestbelangrijk endit neemt nog steeds todn 2022 vormde de
auto 64% van alle gereden kilometers. Het openbaar vervoer (22%) en de fiets (12%) volgen oplafisttad.
leidt ertoe dat reizen per OV duurder wordt en zal worden, w@aéektrisch)autorijden in de toekomst
goedkoper zal worden. In Nederland rijden momenteel zo'n 400.000 elektrische auto's en 3,4 mitjes e
rond.Dat aantal zal gaan groeien. Daarnaast zal komende jaren een breder 'sp@ctritm- yeleRtriscBer y
voertuigen gaan ontstaan {aike, bakfietsen, fatbikes, (deel)snorscooters en esep). De verkeersveiligheid
vraagt hierbij om de nodige aandacht.

Onsklimaatverandert. Het wordt warmer en natter. We krijgen vaker te maken met extreem viexegere

warme periodeslangere natte periodesn plots zware neersla@pwarming van de aarde is een urgent
probleem.De hittekaart van Tilburg voor het jaar 2050 toont aan dat het bij ongewijzigd beleid in 2050 te
warm is in de stad en het niet meer fijn wonen en leven is. Dat betekent dat we niet meer kunnen ontwikkelen
op een manier zoals we dat tot nu toe gedaan hehker is ruimte nodig voor een groenblaud@oradering in

de stad, waarmee de wateen groenopgave worden gefaciliteerd, de stad af kan koelen en verdroging tegen
wordt gegaanOok voor de biodiversiteit is het van groot belang dat we rekening houden met de
klimaatverandering en maatregelen nemen om de huidigeliversiteitin stand te houden. Degpulatie van
diersoortenisin de afgelopen 50 jaar met 70% afgenomen.

Door schaarste aan grondstoffen veranderen huidige produeticconsumptiemodellen. We gaan van een
lineaire naar eermirculaire economien samenlevingVaardebehoud van grondstoffen wordt bij de
ontwikkeling van producten steeds meer het uitgangsp@r dit voor elkaar te krijgen is een integrale en
gezamenlijke aanpak nodig waarin bedrijfsleven, kennis en de gemeente samenkooketiecnergietransitie
gaat uit varhet gebruik van herbruikbare bronnesn grondstoffenin plaats van fossiele brandstoffen

Diverse opgavemragen onruimte in de stadde woningbouw, groen/ biodiversiteit, opvang asielzoekers,
energietransitie mobiliteit. Dit leidt tot eenschaarste in ruimtewaar we verstandig mee om moeten gaan.

ZieTrends en ontwikkelingen Navigeren richting 2050
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Deel 2: Brede welvaart in Tilburg
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4. Introductie brede welvaart in Tilburg

Het perspectief vabrede welvaart is één van de nieuwe inzichten en vergezichten die we als leidraad bij het
opstellen van de toekomstvisie willen gebruiken. Wat betekent het begrip en hoe kan deze manier van kijken
ons helpen bij het nadenken over de toekomst van onze stad eretoifilburg in 20507

Tilburg University onderzoekt samen met bedrijven en overheden in de academische werk@astsiren op

brede welvaarChoe bredewelvaart als kompas kan dienen voor de beslissingen die bestuurders elke dag
nemen over de koers die ze willen varen. De gemeente Tilburg neemt deel aan deze werkplaats.

We hebben Tilburg University (met de academische werkplaats) uitgenodigd ons te helpen met het verkennen
en verder uitdiepen van het begriedewelvaart.

Deze samenwerking heeft geresulteerd in een zestal lezingenbosde welvaart in de eerste helft van 2024.

Joks Janssen, Otto Raspe, Ton Wilthagen, Hans Mommaas, Peter Achterberg en Kim Putters hebben ieder
vanuit hun eigen perspectief en expertise, uiteengezet bvatie welvaart is en wat Tilburg te doen staat om in
2050 een breed welvarend Tilburg te zNfijf lezingen zijn in de raadszaal van het stadhuis gehoudere$ate
lezing hebben we samen met het Science Café Tilburg in de Schouwburg gemgharien breed publiek van
inwoners, organisaties, raadsleden en ambtenaren (in totaal ongeveer 700 personen) heeft deelgenomen aan
deze lezingen.

FuturoloogPeter van der Wegjeeft aan dat het als mens moeilijk is om de toekomst te verbeelden. 25
jaar vooruit kijken kleuren we al snel in door wat we nu kennen en wetehanoptimistisch we ook

zijn - we kleuren de toekomst negatiever in dan nodig. We zien eerder problemen dan kansen en
verwachten eerder teloorgang dan vooruitgangegelijkertijd overschatten we de inzet van
technologie en onderschatten we de sociale vooruitgang.

Destadsgesprekkenverbredewelvaart zijn voor ons een welkome handreiking om de hierboven geschetste
denkfouten over de toekomst op tijd te herkennen en misschien te voorkomen. twektde deel ovebrede
welvaart in Tilburggeven we een korte weerslag van siledsgesprekken ovdarede welvaarten nemen we de
lezer mee in de belangrijkste bevindingen en lessiedezelezingen

4.1 Wat is brede welvaart?

Bredewelvaart gaat over de kwaliteit van leven, hier en nu, later en elders. Het gaat over de kwaliteit van leven
en leefomgeving nu in Nederland, hier in Tilburg en de mate waarin deze ten koste gaatlradeleelvaart

van latere generaties of die van mensen elders in de wereld. We schuiven onze problemen dus niet door naar
de toekomst en niet naar andere plekken in de wereld, maar lossen ze hier en nu op.

Bredewelvaart gaat niet alleenvereconomische welvaart. Economische welvaart is smalle welvaart. Brede
welvaart houdt juist rekening met andere aspecten die mensen nu en in de toekomst van waarde vinden. Zoals
de kwaliteit van natuur en milieu, de staat van het onderwijs, de arbeidsmdekiplksgezondheid, armoede

en veiligheid. Deze waarden spelen een even belangrijke en soms belangrijkere rol dan economische welvaart.
Dit is de omschrijving vamrede welvaart zoals die op hoofdlijnen wordt gehanteerd door het CBS, Tilburg
University, Het PON Telos, Rabobank Research, Universiteit Utrecht en vele anderen.

Wekunnen de termbrede welvaart zien als een doorvertaling van de duurzame ontwikkeling, waarbij
(economische) groei en sociale ontwikkelingen niet van negatieve impact mogen zijn op toekomstige

IJSYSNI GASAd 9y sFENDAZ 68 12818y yIBYI RENBFAGG® §dzaas

Kijken door de bril vabhredewelvaart stimuleert het maken en toepassen van integraal beleid. Hierdoor

worden beleidskeuzes in samenhang bezien en tegen elkaar afgewogen. Het resultaat is beleid dat meer focust
op het algemene welzijn van de inwoners in plaats van alleen de materéi@avt. Tevens voegt het 'hier en

ydzQ Sy UdfFiSN) Sy StRSNEQ o6SflyaNrAa]S LISNARLISOUASOSY
toekomstige generaties en elders in de wereld mee afgewogen.
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In de eerste lezing ovérede welvaart neemt Joks Janssen ons mee in het concepbnrexte welvaart. Wat is
het en wat kun je ermee doen als gemeente en als (stedelijke) regio?

4.7 Korte introductie Joks Janssen

Joks Janssen is glaktijkhoogleraamverbondenaan Tilburg Universitgn nauw betrokken bij de Academische
WerkplaatsBrede WelvaartBinnen deAcademisch&Verkplaatshoudt Jokszichvoornamelijk bezig met de
vraag: Ho&kanbeleid voor de fysieke leefomgeving bijdragen aan het versterken vénedie welvaartin

regio's? Daarnaastverkt hij als senior adviseuwonderzoeker op het gebied van duurzame gebiedsontwikkeling
bij Het PON Telos.

Sinds decennia meten we in Nederland welvaam de hand/an het
Bruto' Bjnnenlangs Product (BBP).AOeredoeId ontshagrmeAeeen A ?rgg;”
a2 Q0SNF20dza ¢ 2 L)ersvieayed Tekeas@éeh dezZeNR S

manier van kijkereen vertekend beeld van de samenleviAljes wat
niet in geld kan worden uitgedrukblijft buiten beschouwingZo wordt
vrijwilligerswerk niet meegeteld, maar ook milieueffectemsociale
factoren blijvenonderbelicht BBPzegtniets over hoe de welvaart is
verdeeld De scheefgroei in welvaarteemtintussentoe en riet iedereen
deelt mee in de groeiende welvaafdnderzoektoont aandat boven een
bepaalde welvaartsdrempel meer geld niet tot meer geluk leidebi)
individu (zie figuur hiernaastEasterlinparadox (1974) INComE

Volgens Joks moeten we op zaear een nieuwevelvaartsindexken

index die niet naencrisis van tafel wordt geveegd, maar een index die meet wat mensen van waarde vinden.
Dit wordt al langer bepleit door 0.&ennedy(1968)en Stiglitz (2009)Bredewelvaartkan de nieuwe
welvaartsindex zijen het kompa®m te anticiperen opreranderingen

LONG TERM

wotnm 2 - v v b I

Voor het toepassen vaoredewelvaartals welvaartindexkijken weniet alleennaar landelijke welvaarmaar

ooknaar de regionalevelvaart Seeds meer maatschappelijke opgavemmensamen inde (stedelijke)regio,
zoalseconomische verstedelijkingsen verduurzanngsopgavenBinnen deze opgavemoetenwe op zoek

naar de samenhang dret organiserend vermogeam de opgaven (integraal) binnafe regio aan te pakken
Samenhangussen sectoren, samenhang tussen gebieden, samenhang tussen schaalniveaus en samenhang in
tijd. Dit kan alleerals alle betrokken partijen binnen de regio actief deelnemen aan het uitruilen van informatie
ende mogelijkesynergiérsamenin beeldbrengen Kijken vanuit hebrede welvaartsperspectief geeft ons

inzicht in de regionale kansen en kwetsbaarheden.

Om uiteindelijk te kunnen (be)sturen dpede welvaartgeeft Joks verschillende tips en idee@w moeen we
nadenken over het ontwikkelen van eénmpas Met dit kompasbepalen weaan de hand vabredewelvaart
i K S Ywelordinimumniveau varmrede welvaart we acceptabel vinden in Tilburg en in de reBiwor het
stellen vaneennul waarde en grenswaard&kunnen wede urgentie var{overheidgingrijpen beterbepalen
Tevens knnen webeter beleidmaken en actie ondernemen op deK S Ywadwie een achterstad zien of
waar we relatief laag scordprioriteren).

Binnen het sturen oppredewelvaartis het van belang ziclé hebbenop de groeiende verschillen in de
samenlevingl 2 S¢St KS{ W2 gadtMat fidt qverad @rEniet icfidraeni) goed. Zo sTijtiurg
weliswaar gemiddelduabredewS € @ | NI W 2dthSndandd onderkavitldé adhterstanden toe
Hierdoor groeit de groep stadsbewonedie kwetsbaardelis voor een ogenstapeling van problemerDok

blijft bredewelvaartvan werklozen, migranten en lage inkomens te ver achter. Toisslist gezadheid van de
Tilburgse inwonergsensignaal voor de verdiepende verschiliarde staden dorpenen tussen inwoners
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Wat staat ons te doen?

28 Y2S8GSy 2 Ldrivees | Rédédneartkdnew versterken. Deze kunnen we vinden in de
verschillende transities waar we nu als maatschappij voor staan: klireaanergie, zorg, arbeidsmarkt etc.
Deze transities kunnen een uitdaging zijn omdat ze verschillbregte welvaart kunnen verdiepen. Maar ze
bieden ook kansen om de welvaart breder en beter te verdelen onder mensen zodat juist de verschillen in
bredewelvaart tussen mensen afneemt. Het is van belang de transities niet afzondetigzien, maar juist in
samenhang. Zij groeien dan uit te¢naanjagenoor het versterken van deredewelvaart in stad en regio.

Hoe een transitie ook een driver afinjagerkan zijn voobrede welvaart legt Joks uit aan de hand van de
energietransitie. Zo is energiearmoede niet de enige financiéle zorg voor kwetsbare inwoners. Ook op het
gebied van gezondheid, werk, sociale contacten etc. hebben zij zorgen. Met de energietransitie verduurzamen
we de woningen in onze stad en komen we bij inwoners achter de voordeur. In deze transitie en met dit
persoonlijke contact ligt de sleutel om meerdere zaken tegelijk aan te pakken zoals gezbmitaliteit,
werkgelegenheid en het aanpakken van de klimaatopgave.

VRAAQUITPUBLIEKOWat kunnen we zelf doen aan Brede welvaart?
ANTWOORDOKS 6Brede welvaart is niet gebaat metaehten op regelgeving of beleid uit
Den Haag of Brussébus ga aan de slag, pak een onderwerp samehandererop en

spreek goed aifvat iedereergaat doenp €
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Jokssluit af met de woordemlat brede welvaarteenperspectiefén kompagegelijkis voor stedelijkesn
regionalekeuzesDaarmee is het niet alleen eeneetinstrumentmaar ook eerafwegingskader voor
gemeentelijk en regionadieleid.Kijken vanuit deegio versterkt de samenhang en synergie tussen
beleidsdomeinen, brengt kneén kantelpunten naar voren en verscherpt de blik op het welzijn van alle
inwoners.Tot slot geeftloks drie concrete aanbevelggaan onanee
1. Ga voorbij het gemiddelde
Brengspecifieke groepen en gebiedémkaart en palde achterstand aan
2. Betrekbij de aanpalde stakeholders in een interactieve dialoog
3. Kijk breed maar kies scherp
Oftewel, kijk vanuit een Brede Welvaart agendear beperk het aantal then®&waar actieop moet
worden gezet

4.3 Hoe staat het met brede welvaart in Tilburg nu?

Ten behoeve vade toekomstisieTilburg in 205Meeft Het PON Telos egfredewelvaartfoto gemaaktvan
Tilburg.Dezefoto laat zienhoe een buurt, wijk ofle gemeente emnu voorstaat2 L] RS @GSNEOKAf f SyRS
waar kansen en uitdagingen liggen. De fhadpt bij deprioritering en agenderingan de belangrijkste opgaven

en kanzoals een eerste kompas worden gezin te werken aarredewelvaartin de stad en dorperHet
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biedt aanknopingspunten voor het bepalen van lange termijn doelen. Dat geldt zowel voor de gemeentelijke
organisatie & bestuur, het regiobestuur als de verschillende (maatschappelijke) organisaties binnen de
gemeente.

Tilburg nu versus Tilburg 2019

Met de Brede Welvaart fotgergelijkt Het PONeloshet Tilburgvan2023 metde situatie in 20190pdie

manier zien we de ontwikkelingen in een gebied, zowel positief als neggitlaiirg kenindicatoren waarop

we relatief goed scoren en sterk groeien maar oukcatorenwaarop we relatief slecht scoren ealen

De onderzoekers concluderen dEitburg in de afgelopen jaren een aantal belangrijke stappen voorwaarts

heeftgezet oporedewelvaart. Zaien ziiNS t  § AST I2SRS a02NBa 2L RS GKSYI Qa
GNR2S ((A2R Sy hyRSN¥A2& g YSyyia Sy f+0iSy RSI S GKSYIF G
vertrouwen en Bereikbaarheid & mobiliteit lat&veneenseen positieve ontwikkeling zien.

Aan de andere kartien de onderzoekersen negatieve ontwikkeling terug igi KSYI Q& {20A1 S 02K
participatie, Voeding & ecosystemen, Gezondheid & leefstijl en Wonen & woonomgeving

Tilburg in vergelijkend perspectief

Het PONTelos heeffTilburg vergeleken met andere Nederlandse gemeentam vergelijkbare grootte

(inwonertal)op basis van een aantal kwalitatieve kenmerkgmologieén)te weten: groeigemeenten,

centrumgemeenten, toeristische gemeenten, voormalig industrie gemeenten en studentensteden.

Tilburg scoort in die vergeliking beteiRS G KSYIl Qa 9y SNHAS 9 3INRYyRaAaG2FFSy:s Y
tijd en Lucht & klimaat. A 2 R S MatKi&eYnelgaart & inkomen, Bodem & oppervlaktewater en Sociale

cohesie & participatie scoreme daarentegen minder goed

Aandachtspunten

Het PONTelos ziet vanuit het perspectief varede welvaarteen aantal aandachtspunten voor Tilburg:

w Overde hele linie zienjRS S$02ft 23Aa0KS GKSYFQa T 41 NJ 2y RSN RNz
bodem en opperviaktewater is beneden peil, voor soortenrijkdom en rode lijst soorten geldt hetzelfde
en het stikstofdossier is een blijvend aandachtspunt.

w Veiligheid is een issue Tlburg dat geldt zowel voor delicten, slachtofferschap als verkeersveiligheid.
Daarnaast vertoneha.v. gezondheid & leefstileel inwoners in Tilburg riskant gedrag (overmatig
alcoholgebruik, roken en overgewicht).

w Tilburg beschikt over een sterke kennisinfrastructuur met een relatief gezonde arbeidsmarkt,
tegelijkertijd constatert Het PON Telodat niet iedereen daarvan meeprofiteert in de stad. Bijstand,
(buffer)vermogen huishoudens en arme huishoudens scoren (ruim) onder de maat.

w Participatie staat onder druk in Tilburg. Het aantal sociale contacten en het aantal vrijwilligers neemt
af (mede als nasleep van de COX¥Dpandemie) en eenzaamheid neemt toe sstad en dorpen

Volgens de onderzoekers stakitburg voor de uitdaging om de economische en ecologische agenda te

verbinden met een inclusief sociaalltureel programma om tweedeling tegen te gaan en een duurzame,
welvarende toekomst te waarborgen. Uit de foto blijkt dat er zich patronen vormesetiescherpe blik op

(groepen) mensen en specifieke plekken in de gemeente vereisen. Op veel plekken waar het goed ging gaat het
beter, en op een aantal plekken waar het minder ging nog steeds. Of zelfs slechter daiveetstllen lijken

zich daarmee te verdiepen en vragen om aandacht.

4.4 Een vijftal brede welvaart perspectieven: een leeswijzer

Joks Janssen heeafhsin deeerstelezinglaten zien wat het begripredewelvaart inhoud enwelk perspectief
het onskan bieden naar de toekomst tokliermeeheeft hijde aftrapgegeveromin de volgenddezingeneen
aantal thema& verder uit te diepervanuit het perspectief vabredewelvaart

In detweedelezingoverbrede welvaartbeantwoordtOtto Raspale vraaghoe eeneconomievanuit het

perspectief varbrede welvaart eruit zietHij ziet niet alleen eemerscherptetweedeling ontstaan i inwoners
maar ook bij ondernemers als het gaat om de nieuwe econ@hoefdstuk 2.
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Ton Wilthagerstaat in dederdelezingstil bij de ontwikkelingen op derbeidsmarktls de arbeidsmarkt naen
driver voorbredewelvaartof juist de achilleshielHpofdstuk 3)

Op welke manienatuur/groenen welvaart samenhangen heeft hoogleraar Hans Mommaas uiteengedet in
vierdelezing.Kijken we wel breed genoddj brede welvaart? (Hoofdstuk 4)

Het belang vamedragsveranderinbij grote transitiesheeft Peter Achterbergn devijfde lezingoverbrede
welvaart toegelichtHoe komen we voorbij de betutteling vanuit de overheithoe kan het denken vanuit het
collectief hierbij helpen?Hoofdstuk 5).

Naast deze vijf lezingen hebben we samen hedtScienceCaféTilburg in de Schouwburg een lezing met Kim
Putters georganiseerdversociaal welzijn In dezezesdeezingbetoogtKim Putters datve niet weten waar we
met ons land naar toe willerin zijn ogerontbreekt een wenkend perspectief. Bredelvaart kanhet kompas
Zijn om op een positieve manier in te spelen op de trends en ontwikkelingen die op ons afkamereen
nieuw perspectief te ontwikkelefHoofdstuk 6)

De 6 lezingehebben onsveel inzicht gegeven in watede welvaartis en hoe we er op een slimme manier
mee om kunnen gaan oim 2050 een breed welvarend Tilburg te kunnen zijn. De sprekers hebben ons niet
alleen meegenomen in de meest recente onderzoeken, maastesds een praktische handreiking gedaan
hoe we nu al aan de slag kunnen samen met onze inwarepsirtnersin deregio.In het laatste hoofdstuk (7)
hebben we dezéandreikingen empgavenopgesomdIs het een aftrap voor eefregionalelagenda?
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9. Brede welvaart vanuit perspectief
economie

5.1 Korte introductie Otto Raspe

Otto Raspés sinds maart 202@raktijkhoogleraaman Tilburg University en betrokkéij de Academische
Werkplaas BredeWelvaart Hij isactief als Head RaboResearch Regions Innovation Sustainabdity
Entrepreneurshipln die functiericht hij zichop de impact van ruimtelijke investeringén relatie tot debrede
welvaart Ook is Otto voorzitter voor de Nederlandse Regional Science Association en verzorgt hij lezingen

5.2 Brede welvaart economie

In detweedelezingoverbrede welvaartneemt Otto Rasp@ns mee in deeconomischentwikkeling van
Nederlandin het algemeenen MiddenBrabantin het bijzonderVaneen economialie draait op
massaproductie iR S 2 NBYy QT n @k efn eRdBomid@adtfiekdéploderS degtaan uitedrijven
die mensen(kennisen vaardighedepenN.5 3 (agglomeratieyoorop stelleren duurzaam producererDeze
nieuwe econonschemix iseenonmiskenbaar perspectief vanuitede welvaart Niet langer ishet BBR(Bruto
BinnenlandsProduct) de maatstaf voor succes, made Brede Welvaart Indicator (BWDeze BWI bevat 11
RAYSyaArsSa @y Wgl ( Y Riled Seflighdd, Yisuesting NsBofectidd welziS y QY
maatschappelijke betrokkenheidociale contacten, werkrivébalans, gezondheid, persoonlijke ontwikkeling,
baanzekerheid en inkomeedimensieskomen voor een groot deel overeen met deede welvaart
indicatoren van het CBsh Het PON Telomaar leggerook een focus ofpaanzekerheid, persoonlijke
ontwikkeling en maatschappelijke betrokkenheid.
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Bredewelvaartin Midden-Brabant

De ontwikkelingvan hetBBFaat ziendat MiddenBrabanthet de afgelopen vier jaar beter heeft gedaan dan
de afgelopen 25 jaaDe coronaperiode heeft onze regio niet van de wijs gebradiiden-Brabantontwikkelt
zicho SGSNJ Ry RS 3ISYARRSt{RS NB3IA2Qa AY bSRSNIlyRO®
Vanuit het perspectief vade Brede Welvaartndicator(BW) krijgen weechtereen ander beeld te zien.

De stevige groei die zo positief uitpakt vanuit de ontwikkeling varBB&is niet zichtbaar als weanuit de
Brede Welvaart Indicator kijkem Midden-Brabantzijnde scores t.a.v. gezondheithaatschappelijke
betrokkenheid en inkomen verslechterd de afgelopen ja@aoklaat het BWI zienlat Midden-Brabant een
grote groep mensen maagebredewelvaartkent (ongeveer 55.000 inwonevsn de ruim 500.000 inwoneyrs
met eenscore op de BWitan5 of lager

Volgens Otto Raspe mogen we hieruit concluderen @dirdde welvaartin onze regiocscheef is verdeeld
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Brede welvaart is ongelijk verdeeld

Een grote groep mensen met een lage brede welvaart in Midden-Noord-Brabant

% van de bevolking

25 ~
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Dit komt overeen met 55.000 inwoners
van Midden-Noord-Brabant

0,0 , 2 2 2 X A 08 09 10
Brede welvaart niveau

B Midden-Noord-Brabant M Overig Nederland
idden-Noord-Braban verig Nederlan, Rabobank

Uit: presentatie Otto Raspe, lezibgedewelvaart& Economiegemeente Tilburg?1 februari 2024 & RabobanR(24)

Vervolgengjaat Otto Rgwe tijdensde lezing in op deredewelvaartontwikkeling varbedrijvenin de regio.

Ook hier isranuit onderzoek eeBrede Welvaarindex ontwikkeld NEXT geheten (Nieuwe Economie index).
Deze index meeatp basis van zeven dimensies de voortgang van het Nederlandse bedrijfsleven in hun transitie
naar de nieuwe economiamieuwe rijkdom, echte prijzen, inclusief ondernemen, transparante ketens, groene
energie, biodiversiteit en circulaire economi¢t-xTlaat zien dat in Nederlandand 2020de transitie naar de
nieuwe economie stagneerDeze stagnatie zit met name bij de kleine bedrij¢em0 werknemers)wvaardoor

er sprake is vaerentoenemendetweedeling tussen grote bedrijvatie over het algemeenvel de slag naar de
nieuwe economie kunnen maken, en de klebelrijvendie dit niet of in mindere mate lukDaarmee komen
veel kleinere bedrijven op een grotere afstand te staan bezien vanuit het perspectibfedewelvaart

Een deel van de verklaring ziet Otto Raspeast oneerlijke concurrentidjj de rol vande overheid Daar waar

de overheid onduidelijk is over beleid en regels of deze shehakverandet, worden bedrijven voorzichtiger
om de stap richting nieuwe economie te maken.

Midden-Brabant loopt voorop
Groeiregio’s, sterke ecosystemen en focus op brede welvaart lijken verschil te maken

Transitiescore bedrijfsleven ol -

Ondergemiddeld -

B Gemiddeld §
B
J 7

Py e
3

Uit: presentatie Otto Raspe, lezihgedewelvaart & Economie gemeente Tilburg, 21 februari 2024 & Rabobank (2024)
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Kijken we naar MiddeBrabant dan zien we dat onze regio juist boven gemiddeld goed scoaid dEXT
index. De verklaringolgens Otto Raspe kdmervooro.a.worden gezocht bijet hoge aantal sociaal bewogen
ondernemers in deze regi@nze regickent veelkoplopersals het gaabm de nieuwe economie

STELLINGANUIT PUBLIEGWerken aan brede welvaart @sgemeente gemakkelijker
subsidies verstrédenvoor bijvoorbeeld burgerinitiatieven voor verduurzam#akan de
maatschappelijke kracht van deudere bevolking toenemerDe kracht van
burgerinitiatieven zou oo&nderdeeimoetenzijn van het meten vabrede welvaarg

5.3 Wat staat ons te doen?

Versnelling in de transitie naar de nieuwe economie

Otto concludeert datle regio MidderBrabant¢ met een relatieve voorsprong ten aanzien van de nieuwe
economieg kansen heeftlezevoorsprong vanuit het perspectief vémedewelvaart te verzilvereren daarmee

de transitie naar de nieuwe economie op gang te houdémuit de overheid (gemeenten) vraagt dit om een
standvastige koers en regelgevimggvoor deongelijke verdeling vahrede welvaartbij demensenen het
verkleinen van de tweedeling tussen groteldeinere bedrijverals het gaat onmet inhakan op de nieuwe
economie.De transitie naar de nieuwe economie vraagt namelijk een krachtinspanning vanuit alle partijen in
de regio (en Nederland), niet alleen van bedrijfsleven Alleen door hierirsamenen gebiedsgerictte

handelen kan de stagnatie van de transitie doorbroken woraddus Otto Raspe

Acht opgaven voor MidderBrabant

Voor de regicMidden-Brabantziet Otto Raspeeen achttal opgaverOp deze manier benwte regiozijn
economische ptentie beterenkan de regiale transitienaar de nieuwe economiealiseen.
Creéereen gedeelde visiep de regionale economje

Profileerde regio beter erzet daarinhet ondernemerschap centragal
Versterkhet stat- en scaleup klimaat

Zorg voor een ondernemende overhgeid

Kom tot een investeringsagenda gerichtlmede welvaart

Investeer in een aantrekkelijker woeen werkklimaat

Ben koploper op het gebied van de duurzaamheidstransitie

Ontwikkel vareen stad met een universiteit naar een universiteitsstad

De aCh t Op ga ven Het start-en scale-up o # ’
. mmarwrsteﬂken ° .
voor Midden-Brabant Ejf e i e 5

©ONo kLN R

O De regic Midden-Grabant heeft diles in huis om te fioreren.

20 bijkt uit onderzoek Samen met het bedrifsleven,
onderwijs en overheid formuleerden we de 8 belangrilkste
. (@] L]
apgaven, Om de fegio (e versterken moeten we...
| . L
’ De regio beter profileren en
- i ondernemerschap
Esngecieeics e daarin centraal zetten = .
visie credren e |
(]

Ontwikkelen van
een stad met universiteit

naar universiteitsstad
/

Tot een
investeringsagenda
komen gericht op brede welvaart

www.rabo.nl/kennislokaal

Uit: presentatie Otto Raspe, lezihgedewelvaart& Economiegemeente Tilburg, 21 februari 2024 & Rabobank (2024)
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6. Brede welvaart vanuit perspectief
arbeidsmarkt

6.1 Korte introductie Ton Wilthagen

TonWilthagenis hoogleraar Arbeidsmarkt aan Tilburg Universitybetrokken bij de academische werkplaats
bredewelvaart. Avele jarenonderzoekt hij de institutionele en juridische aspecten van de arbeidsmarkt en is
hij op zoeknaar de drijvende krachten die de arbeidsmarkt en het werk van mensen befsifefs 2022 is Ton
ook stadshoogleraaran Tilburgen helpt de gemeente oplossingen te vinden voor de viaageen

samenleving en een arbeidsmarkt dynamisch kunnen zijn mét behoud van sociale cohesherteid.

6.2 Brede welvaart arbeidsmarkt

Een goedunctionerendearbeidsmarkidraagt nadrukkelijk bipan het behouden en versterken varede
welvaart.Het combineertverantwoorde economische grosiet het bieden van waardevol werk voor mensen.
Waardevol werk leidt etoe dat mensen gelukkiger en gezonder zijn en meer sociale contacten hebdwen.
bredewelvaartarbeidsmarktiedt ruimte voor talentontwikkelingvia onderwijs ereen leven langntwikkelen
vanvaardighedenDit sluit naadloos aan bije Sustainabl®evelopgmentD2 | £ & .0 { 5DQauv

En toch, zatelt Ton Wilthagen izijnlezing, is de arbeidsmarkt dehilleshievan de ontwikkelingganbrede
welvaart. We zien het terug bij diversetueletransities en opgave Denkaan de energietransitie (tekort aan
personeel om zonnepanelen te plaatsen), de zorgsettowé€inig handen aan het bed), de woningbouw (te
weinig vakmensen om huizen te bouwgnjc.Als gevolg van de dubbele vergrijzing (een grotere groep
ouderen die ook steeds ouder wordt) neemt de potentiéle beroepsbevolking af eh eeoekleinere groep
mensen hetzelfde werk verrichtebe eerste tekenen zien we nu al in de krapte op de arbeidsmkive
niet oppassen raakt de maatschapmgggeven deedemografische ontwikkelingemaar de toekomst toe
ontwricht doomat vraag en aanbodp de arbeidsmarkhiet meer op elkaar aansl@h. Het is in ieder geval
zeker dat wenaar 2050 toe te maken krijgen met esefiucturele krapte op de arbeidsmarkt
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[
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Drijvende krachten arbeidsmarkt

Wat drijft de arbeidsmarkt en beinvioetdtaag en aanbod op de arbeidsma&Hton Wilthagen geeft aan dat er
verschillende drijvende krachten zijn die de arbeidsmarkt beinvioeden. Daarvan is Demografie (migratie,
gezondheid, vergrijzing, ontgroening) de enige die redelijk tot goed voorspelbdactmologie, Markten,
Instituties, Cultuur en Ecologie zijn daarentegewoorspelbaarBijvoorbeeld Artificial Intelligence (ABalAl
leiden tot het opheffen van 40% van de banen, zoals weleens wordt befoldegl maarhet zal zeker gevolgen
hebben voor werk.
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Daarbij is niet
4 i ) . | sl zOzeer de mate van
Wat drijft de arbeidsmarkt? . ctd e SRS GE SR Opleiding bepalend,
FE ; : maar de mate
waarin het als
routinematig werk
kan worden
bestempeld. Dit zal
met name
gebeuren in de
financiéle sector en
in de maakindustrie
en raakt daarmee
zowel praktisch als
theoretisch
opgeleidemensen.
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Uit: presentatie Ton Wilthagen, lezibgedewelvaart& Arbeidsmarktgemeente Tilburg20 maart 2024

Ook de arbeidsethos als voorbeeld van Cultuur is van invioedederland is sprake van ekmag arbeidsethos
in vergelijking met andere landen de wereld We werken graag in deeltijd emillen naast het werk ruimte
houden voor andere activiteiten. De huidige jongesgmeken dit nog explicieter uil.egelijkertijd zien we dat
in Nederland ruim 1,2 min. menseiwuden willen en kunnen werken, maaiet in beeld komen. Zij
vertegenwoordigen eepngekend talendat niet ingezetwordt op de arbeidsmarkiDaanaastontstaa een
personeelstekorop de arbeidsmarkals gevolg van de afnemende beroepsbevolkivigzorgt samen voor een
inclusietelort.

VRAAQUITPUBLIEKOMoet ik na mijn pensioen, gelet op brede welvaart, betaald doorwerken
of vrijwilligerswerk gaan doe?
ANTWOORION ¢Elke keuze is waardevdergrijzing moeten we als een kans zien voor de
arbeidsmarkt We moeten de wijsheden &ennis van ouderen koesteren en jongeren de
kans geven om op basis van hun eigen vaardigheden impact te ntdéeresultaat kan
SSy NB@2tdziaAS 2L RS INDSARAYINJ G TA2yH

6.3 Wat staat ons te doen?

Keuzes, keuzes, keuze=en nieuwe TilburgeWA Yy Rdza § NA SLI2f AGA S Q
Ton komt met vijf concrete aanbevelingeaor het beinvioeden van de arbeidsmarkt met het oog ofbidele
welvaard ¢ Sy SSNERGS Y2Si iSNGri&8iyelQy N @ &iBBebh kelizeaizbfiFegiiyeny
wordengemaakt waarbij de gemeente als hoeder vanlstede welvaart belangen afweegt erichting moet
geven aan de economie, arbeidsmarkt en betlerwijs.

Gemeente Tilburg



Schuifjes voor de krappe arbeidsmarkt: allemaal open zetten!
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Alle schuifjes voor de
krappe arbeidsmarkt
moeten worden
opengezet.

Of het nu gaat om
arbeidsdeelname,
ongekend talent,
arbeidsmigratie,

arbeidsvoorwaarden,
arbeidsproductiviteit,
studiekiezers, inzetten
van studenten, skills
matching, doorscholen
medewerkersof
interregionale
mobiliteit.

Uit: presentatie Ton Wilthagen, lezibgedewelvaart & Arbeidsmarkt gemeente Tilburg, 20 maart 2024

destructie?
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Doorscholen

medewerkers
Inter-

Studenten
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matching

Arbeids-
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Studie-
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mabiliteit

MKB-United
Ten tweede moegn we in de regio Midden Brabant en in Tilburg RN
het MKB meekoesteren De gemeente moet helpen bij het EUROPA IN |

samenwerkertussen MKBedrijven dit maakthet MKB Wi BAKH .

innovatiever en productieveDe gemengde economie Trilburg
met zorg en welzijntransport, groothandeldetailhandel etc.
bestaat tenslotte voohet merendeeluit MKBbedrijven.De door
de raad in 2013 aangenomen motie oWéKB Unitedvacht nog op
het moment dat de uitvoering door ondernemers en gemeenten
samen wordt opgepakt.

Uit: presentatie Ton Wilthagen,
bredewelvaart & Arbeidsmarkt
gemeente Tilburg, 20 maart 2024

Innovatie in de publieke sector
Zorg, onderwijs en justitie/politianaar ook de gemeente zelf mat meer investeren in sociale en technische
innovatie. Hierdookan de kwaliteit varede welvaartook voor latere generaties gegarandeerd worden.

Wees nog zuiniger op de jongeren

Deze aanbeveling omvatn breed scala aan maatregeldien eerstemoeten werekening houden met de
achterblijvers. Jongeren die buiten het onderwijs of de arbeidsmarkt vallen, geen startkwalificatie hetiben of
de criminaliteit raken. Ook moeh werekeninghoudenmet de studiekiezers en afstudeerdeeen nog te
grootdeelvan de studenten verlaat onze stafictie is nodigom ook voor dezgroepenbredewelvaartin de
gemeentete garanderen.

Investeer in ieders talent en skills

Deze aanbeveling geldt niet alleen voor jongeren, nvaar iedereenMet het blijveninvesteren ineders
talent, houden we greep ople robotiseringen verhogen we darbeidsproductiviteitHierbij kunnen wale
krapteop de arbeidsmarkbok benutten om juismeermensen een kant geven, oolal hebben ze niet de
correcte diplom&.9 Sy  Wa | ACkah Bidrllij Behd#p2akdi zijirapteop de arbeidsmarkivordt zo een
kans om het inclusietekort op te lossen

al SG Aa NI LIWSE LJG SHé¢
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1. Brede welvaart vanuit perspectief
natuur/groen

/.1 Korte introductie Hans Mommaas

Hans Mommaass als professoremeritusverbonden aan Tilburg Univaty en doet daarruim 20 jaar
onderzoek naaregionaal duurzaamheidsbeleid en vrijetijdswetenschegm. Tot 2022 is hiflirecteur geweest
van het Panbureau voor ddeefomgevingAlswetenschappelijk directeur van Telos, Brabants Centrum voor
Duurzame Ontwikkelingeeft hijde duurzaamheidsbalans geintroduceerd waar deegfing tussere triple P
(WLIS 2 LX S LI)ld¢ ®drlogentatbreddMBVRdrticedtraal staat.

/.2 Brede welvaart duurzaamheid

Bredewelvaartis breed, maar niet breed genoeg, zo stdens Mommaasle vierdelezing ovebrede

welvaart.Met bredewelvaartkijken we verder dan onze neus lang is, en toch lligte welvaartvaak

beperkti 2 G &a20AFtS GKSYIFIQa T2Fta 2y3aSt A cBrédéeNaartiss NY2SRSI
meer en gaat over alle dingen die van waarde zijn voor de memse&m naar de toekomst toe. Daar horen

natuur en groemadrukkelijk bijImmers, de natuur kan wel zonder de mens, maar de mens kananeer de

natuur! Groen en natuumoetendan ook beter tot hun recht komebinnenbredewelvaart.

Reeds langere tijd/ordt vanuit duurzaamheitagedacht over de brede samenhang tussen onderwegyen
opgavenren hoe hierin keuzes te makebenk aan de afweging tussen People, PlameProfit(triple P) Denk
aande Sustainable Development Goals en nulohesle welvaart. Aldeze manieren van kijken en ordeningen
zijn erop gericht om deelectievesamenhang tussen onderwerpen in het vizier te krijgen en te hoeteop
basis van dezeamenhandkeuzes te makerHet is eeruitdaging om dit doescherpvoor ogen te houden
Valkuil bij dezezoektochtis namelijkdat wekopje ondergaan in de complexiteit vde onderwerpenen brede
welvaart een soort van duizerdingendoekje wordt. Of dat we selectieve samenhang verwarren met
integraliteit. Bij integraliteit, zod Sy F RNHz{ & |1 Fya daé2NRG FffSa SSy 3INRGS 3N
$S3 11y endihsyhaalejgén inzicht keuzes maskedewelvaarthelpt onsjuistomin een selectieve
samenhangan onderwerpergezamenlijikeuzes te maken, te prioriteregn de centrale opgaven te
beschrijvenTilburgdoet dit al goed bijvoorbeeldbij het opstellen vare Omgevingsvisie Tilburg 2040
(opgesteld in 2015waarin het triple Pperspectief de basis vormt voor ons handelen.

..om de samenhang der dingen..

:__,,..};?f ‘é ' @@
. Brede 0
Welvaart

Trends
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Uit: presentatie Hans Mommaadsredewelvaart & Duurzaamheid, gemeente Tilburg, 17 april 2024
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Vier richtinggevende ontwikkelingen

Het Planbureau voor de Leefomgeving heeft vier grote ontwikkelingen geidentificeerd die Gitlsurg en
Nederlandrichting 2050voor grote uitdagingen stelt. Het gaat om:

- Klimaat en energi€eespiegelstijging, bodemdaling, wateroverlast, hittestyess

- Voedsel, landbouw en natuyo.a.stikstof, verdroging en versnippering van opperviaktes

- Vergroening en circulaire economie

- {GSN)] S 6aGSRStA21S0 NBX3IA2Q4

Deze vier ontwikkelingen kunnen we niet los van elkaar. 2d& moeten ze juist en nadrukkelifksamenhang
doordenken.Deze vier ontwikkelingen vragatienom extra ruimtegebruik, en dat terwigr in Nederland
geen lege ruimte meer islets erbij, betekent feitelijk iets anders eéakzo stelt Hans Mommaa®ftewel,we
moetenkeuzes en afwegingemaken.Zware, lastige keuzes, zo betodujt De natuurkwaliteiten gaan nog
steeds achteruitTegelijkertijd gaan wenieen van de meest versteende landen &mwopanog meer bouwen.
Ook ¢ nationale plannen stapelen zich op; circulaire economie, nationaal programma landelijk gebied,
programma woningbouw, infrastructuur en transport, ruimte voor defensie Bdruk op de ruimte zal naar
2050 toe alleen maar toenemehloe ga je daar als stad en regio richting en vorm aan gedeaomen we in
onze steeds complexer wordende samenleving tot prioriteiten en képesen land waar de politiek steeds
meer fragmenteert, we het sneller met elkaar oneens Apmshele korte lontjes hebben en liever de nieuwe
ontwikkelingen niet in onze eigen achtertuin willen zien (NINjBYrag).

...in complexe samenleving...

Uit: presentatie Hans Mommaaszingbrede welvaart& Duurzaamheid gemeente Tilburg, 17 april 2024.

/.3 Wat staat ons te doen?

De oplrachtvoor degemeenteis duidelijk: wemoetenrichting geven en ruimte maken. Ruimte voor
ontwikkeling enerzijds en groen en natuur anderzijdsewelhet lastigis voor een gemeentebestuyrullen

we per agendanoetenkijken op welkegruimtelijke) schaatle opgavespeelt: (inter)nationaal, provinciaal,
regionaal, stad, wijk of buurtVie zijnonzeontwikkel en netwerkpartners? En welke strategieén kunnen we
samen ontwikkeleHet dringende advies van Hansis opélle schalen aanwezig te zigm om steeds
aandacht te hebben voor groen en natuur.

Groen en natuueijn niet alleen vanwege de klimaatverander{mgteroverlast, hitte, droogte) van belang,
maar ook vanwege de soortenrijkdofo.a. veerkracht natuur, voedsedn watervoorziening)en wat te
denken vanuit de kwaliteit van de leefomgeving (rust, ruimte, gezondh&d)@n en natuur dragen ook bij
aan een gedeeld eigenbesef (landschap & identiityervullen een belangrijke rolsadrager voor de
stedelijke kwaliteitKortom, ce kwaliteit van de groene omgeving bepaalt voor een belandeg de kwaliteit
van onzebredewelvaart

Gemeente Tilburg
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Groen en natuur zijn dus belangrijkachtewaardenvoor de toekomstige ontwikkelingen van onze stbe.
dichtregeldAlles van waarde is weerlooglucebert, 1954)zegt het alHoe bepalen we wat van waarde is en
hoeborgenwe zachte waarden zoals groen en nattitdans is van menirtat bij de (toekomstige) strijd om
de schaarse ontwikkelruimte de overheid juist moet zorgen voothefien van deze zachte waardeéls
borgingvia de economie niet kan, dan kunnenwt#gende vijf manieren van borgisgecifek gericht op groen
en natuuronsbehulpzaam zijn

1.

2.

S

Normeren,beprijzen en subsidiéren

Het vastleggen van de groestedelijkekwaliteitenper buurt of wijk bijvoorbeeld

Aande voorkant benoemen imle planvorming

Bij de start van planvorming al nagaan wat het effect van het plan zal zija oplieuwaarden.
Hebben wegedacht aan alternatieven om milieuwaarden te maximaliseren en negatieve
milieueffecten te reduceren?

Opnemen in monitoringbfede welvaart)

Laat groen en natuur geen restcategorie zijn in een moniteggemoffeld onder het kopje milieu
Ontwikkeljuistindicatoren die nadrukkelijk iets zeggen over de ontwikkeling van groen en natuur
(bijv. percentage groendf dezeontwikkelingin de weg staanhijv. percentage verstening)
Meenemen in ontwerpen ontwikkelstrategieén

023 KS00Sy ©@22NJ Wl 2LIISt {IyasSyQ

Natuur en stad hoeven geen tegenstellingen te zijn.

STELLING UIT PUBLIGKEDENe voorzieningerijn WRS f 2 y 3 Sy De@vaayde,RS a0 RQ®
bijzonderheid en kwetsbaarheid van natumoeten wevanaf een jonge leeftijd
ontdekkené
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8. Brede welvaart vanuit perspectief gedrag
3.1 Korte introductie Peter Achterberg

Peter Achterberg ieoogleraar Sociologi@an Tilburg Universitgn richt zich in zijicultuursociologisch
onderzoek ople relaties tussennwoners en institutiesDaarbijis hij in het bijzonder geinteresseeird
hoeverreculturele processen zoals individualisering en globalisdraidestaansrecht van sociale instituten
aantasten(zoals welzijnsstaapolitieke partijen, wetenschappelijke éuridische institutiesetc.) Ook
onderzoekt hihoe deze processeleidentot de vorming van nieuwe culturen,adities en institutieen wat de
consequenties van deze culturele veranderinggnvoor onssocaal gedrag

8.2 Brede welvaart gedrag

In devijfde lezing ovebrede welvaartneemt Peter Achterberg ons méehoe onzesamenlevingrandaag de

daganticipeert op maatschappelijke vraagstukkemhoe we hier als overheid beter op in kunnen spelen. Aan

de hand van het vraagstuk over klimaatverandering laat hij zien ha8 iy | ¥ RS @t NBEFI YQcRS SF2 NA

eeuw steedsneer individueel gedragijn gaan vertonen en ook steeds meer maatschappelijke problemen als

een individuele verantwoordelijkheid zijn gaan ziert 2 31 ya | f & d&t 9 S A ¥ S@dnpdge RiSA St F ¢

2 I NB yatertoeéwe bewegingl goed zienMet onze individuele keuzdainnen we dus maatschappelijke

problemenversterken, maar ook oplossero lijkthet algemene gedachtengoed te zijn \oéelNederlanders

JERANDERINE, Tegelijkertijdzien we dat een vraagstuk als

fﬁgﬁiﬁuossf“ klimaatverandering meer nodig heeft dan individuele

keuzesWe moetenontbossing voorkomen, meer wind

en zonneenergie opwekken, minder elektriciteit

opwekken uit fossiele brandstoffede emissiearme

technologie versnellerwerk maken van een

toekomstbestendige landbouwetc.Op veel van deze

genoemde zaken hebben we als indivigeenof

nauwelijksinvioed Overheden en bedrijvemoeten

;. A \ dezekeuzes makerWe hebben dusillemaal een
HOOGOPGELED KLi verantwoordelijkheid: als irgidu en als collectief.

Uit: presentatie Peter Achterberg, lezing Bredelvaart &

gedragsverandering gemeente Tilburg, 15 mei 2024

Wie voorop: het individu of het collectie?

Is er nog ruimteom niet alleen als individu, maar juiats collectief de maatschappelijke vraagstukken aan te

pakken? In de afgelopen 60 jaar zien we dat in westerse landen het denken in teamienlividuele vrijheid

een centrale levenswaarde is geword&teeds meemensenhechten aan hun individuele vrijheid en zien dit

zelfs als hoogste waardBeze individualisering is steeds breder gewordemenisonderdeel geworden van

ons dagelijks leverReclames latendeze tijdsgeesbp eeneenvoudigeduiddijke manier ziety a2y dzi 'Y & . f A &
281 St ¥ (20G KSG SAyRSéeboplefiMgsivstituterRiASA 3 R GSNIISINBYe Y{STK fAS/Y
2 S 1 St i3 duidelijk: Beideaal van individuele vrijheid stamt Nederlanchoog in het vaandel.

Als gevolg van het individualismerwachten inwoners steeds minder van de overheid. Het vraagstuk over
klimaat laat dit goed zierhet oplossen van deimaatveranderingien wevooralalseenindividueel
keuzeprobleemWaarom verwachten de mensen niets van de overheid? Het eenvoudige antwoord: zij ervaren
de inbreng vanuit de overheid digtuttelend. De activiteiten die de overheid oppakt in het kader van klimaat
botsen met het gedachtengoed van individualisten en hun individuele vrijheid. Zij willerdisisiu de keuze
hebben en niet worden betutteld.

Gemeente Tilburg


















































































































