
De toekomst van de arbeidsmarkt



Welkom bij de derde lezing



• 19:30 – 20:00 uur - Presentatie door Ton Wilthagen
• 20:00 – 21:00 uur - Gesprek met de zaal en het panel
• 21:00 – 21:30 uur - Afsluiting en borrel 

Programma 20 maart



Even voorstellen
Ton Wilthagen - Hoogleraar arbeidsmarkt, Tilburg University

Rik Grashoff - Wethouder gemeente Tilburg
(Openbare ruimte, Mobiliteit, Onderwijs en Arbeidsparticipatie)

Yvette Drissen - Onderzoeker filosofie

Wout Withagen - Directeur Freshheads



Brede welvaart en 
de arbeidsmarkt

Presentatie Ton Wilthagen



Brede welvaart en 
arbeidsmarkt
Ton’s to do’s voor Tilburg 2050

Ton Wilthagen



Tegeltjes wijsheid

714-4-2024

Voorspellen is 

moeilijk

Zeker als het om 

de toekomst gaat
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Tegeltjeswijsheid (2)

13

Maar je kunt en moet 

wel werken aan de 

toekomst en als stad en 

regio veerkracht 

ontwikkelen 
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• Verantwoorde economische 
groei en waardevol werk 
zijn aspecten van èn 
voorwaarden voor behoud 
en versterking brede 
welvaart (SDG 8).

• Dat geldt ook voor 
talentontwikkeling in de 
vorm van onderwijs en 
ontwikkeling vaardigheden 
voor iedereen in elke 
levensfase (SDG 4)

• Mensen met waardevol 
werk zijn gelukkiger en 
gezonder en hebben meer 
sociale contacten (SDG 3)

Brede welvaart als vertrekpunt



Arbeidsmarkt is achilleshiel van de brede welvaart



Ecologie!

Wat drijft de arbeidsmarkt?



Typologie effecten robotisering en AI op werk

Robots en AI kunnen

• (Delen van) banen vernietigen / uren doen verliezen, lonen verlagen 
• De behoefte aan menselijke arbeidskrachten verminderen bij personeelstekosten, ook door 

de productiviteit te verhogen

• Nieuwe banen scheppen
• Banen doen behouden
• Mensen helpen aan het werk te komen/blijven (‘inclusive’ of ‘enabling technology’)

• Bestaande banen doen veranderen



1. App developer 6. Big data analyst/data scientist

2. Social media manager 7. Sustainability manager

3. Uber driver 8. YouTube content creators

4. Driverless car engineer   9. Drone operators

5. Cloud computing specialist  10. Millennial generational expert
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• Op dit moment werken er in NL meer dan 10 

miljoen mensen, meer dan ooit, gemiddeld 

iets meer dan 30 uur per week

In Nederland is de arbeidsparticipatie steeds gestegen en ‘dipjes’ hebben 
niet te maken met ‘technology pushes’ maar met economische crises



20

Tegelijkertijd neemt de arbeidsproductiviteit juist af …



De kans om 
‘weggerobotiseerd’ te 
worden hangt af van de 
hoeveel tijd die je aan 
routinematige 
werkzaamheden besteedt 
(McKinsey)
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•In verhouding wordt de potentiële 

beroepsbevolking kleiner. Rond 2025 is die 

bevolking nog maar 60 procent van de totale 

bevolking. 

In 2012 waren er nog vier potentieel 

werkenden op elke oudere, in 2040 is dit 

afgenomen naar twee potentieel werkenden 

voor iedere 65-plusser.

Vergrijzing en ontgroening
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Structurele 
tekorten op de 
arbeidsmarkt



En tegelijkertijd 
een 
inclusietekort

Er is een dikke 1,2 
miljoen mensen die  
ongekend talent 
vertegenwoordigen en 
ook zouden willen en 
kunnen werken maar 
(nog steeds) niet in 
beeld komen





     1
Een nieuwe Tilburgse 

‘industriepolitiek’: 

“Krapte is kiezen én 

creatiever”: geef de 

economie, de arbeidsmarkt 

en het onderwijs meer 

richting om brede welvaart te 

behouden. Gemeente is 

hoeder brede welvaart

32



Schuifjes voor de krappe arbeidsmarkt: allemaal open zetten!

+
Baan-
destructie?





Onze brede welvaart staat op 
het spel
De grote kwesties ook in 
Tilburg e.o.:

• Wie gaat ‘kiezen’?
• Op welke schaal?
• Hoe gaan we ‘kiezen’?
• Wat gaan we ‘kiezen’?
• Wanneer gaan we ‘kiezen’?

• (zie o.m. toekomstvisie SER, 
rapport Staatscommissie 2050, 
CPB 2024)
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Waar verdient de regio Tilburg momenteel haar brood mee?

UWV:

Regio in beeld 

Regio Midden-

Brabant

31 oktober
2023



Brede welvaart kader 
voor 

toekomstbestendige 
economische 
activiteiten

Regio Hart van Brabant assessment

Ecologische impact, diverse aspecten

Volksgezondheid

Ruimtelijke impact, fysieke omgeving

Toegevoegde waarde, productiviteit, innovatievermogen

Exportwaarde, onderscheidend in (inter)nationale arbeidsverdeling

Bijdrage aan strategische autonomie NL/Europa (incl food security)

Sociale impact, inclusieve arbeidsmarkt, waardevol, decent werk

Sociale cohesie

Opleidingen, onderwijs, skills, competenties ontwikkeling menselijk 

kapitaal

Bijdragen aan (andere) maatschappelijke vraagstukken en transities

‘Right to play,’ past performance, bestaande basis/vertrekpunt



     2
‘MKB-United’: 

Koester het MKB en help het 

samenwerken en 

innovatiever en productiever 

te worden

39
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     3
Innoveer de publieke 
sector (voordat het te 
laat is)

• in zorg, onderwijs, 
justitie/politie en ook bij de 
gemeente zelf is veel 
sociale en  technologische 
innovatie nodig om kwaliteit 
en dekking te blijven 
garanderen

42



     4
Wees nóg zuiniger op 
de jongeren’: 

• Die buiten onderwijs en/of 
arbeidsmarkt vallen

• Zonder startkwalificatie

• Studiekiezers

• Afstudeerders (83 procent 
verlaat Tilburg)

• Voor en door jongeren!

43



• De ondermijnende 
drugscriminaliteit in Tilburg is 
één van de grootste uitdagingen 
waar de stad voor staat. 

• Honderden kwetsbare jongeren 
in onze stad kiezen er jaarlijks 
voor om snel veel geld te 
verdienen op het criminele pad. 

• Ondanks de grote inzet van 
veel professionals blijft het 
probleem moeilijk op te lossen. 

• Onder meer doordat informatie 
niet gedeeld kan of mag 
worden, door gebrek aan 
samenwerking en gebrek aan 
middelen`(

4/14/2024 44



     5
Investeer in ieders talent en 
skills: 
• Jong & oud

• Met een skills paspoort

• Blijf de robot de baas

• Verhoog de arbeidsproductiviteit

• Met inclusieve techologie

• Laat zien hoe de arbeidsmarkt 
werkt

• Benut de krapte om meer 
mensen een stap te helpen 
zetten
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UWV

Skills steeds belangrijker

Voor een significant transparantere en beter 
functionerende arbeidsmarkt is inzicht in skills 
essentieel. Samen met het CBS zijn we gestart 
met de ontwikkeling van een skillsontologie, 
een gemeenschappelijke taal, genaamd 
CompetentNL.

Dit moet leiden tot een publieke Nederlandse 
standaard voor arbeidsbemiddeling, waarbij 
beroepen en opleidingen zijn gespecificeerd in 
skills (vakvaardigheden en 
gedragsvaardigheden)

werkgevers onderwijs- en 
scholingsaanbieders

werkzoekenden

Naar een ‘gouden standaard’
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Passport4work: 
een skillspaspoort vooruitlopend op de nieuw skillstaal



Met welke skills blijf je de robot de baas?



Wie zijn wij?
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Panelgesprek

• Ton Wilthagen
• Rik Grashoff
• Yvette Drissen
• Wout Withagen



Vervolg lezingenreeks
17 april - groen en natuur (duurzaamheid)

oHans Mommaas en Evelien Kostermans

mei - gedragsverandering
juni - slotlezing

U ontvangt t.z.t. een uitnodiging via uitnodigingen@tilburg.nl

Kijk voor meer informatie op tilburg.nl/tilburg2050

mailto:uitnodigingen@tilburg.nl
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