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e 19:30-20:00 uur - Presentatie door Ton Wilthagen

e 20:00—-21:00 uur - Gesprek met de zaal en het panel
e 21:00-21:30 uur - Afsluiting en borrel
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Even voorstellen

Ton Wilthagen - Hoogleraar arbeidsmarkt, Tilourg University

Rik Grashoff - Wethouder gemeente Tilburg
(Openbare ruimte, Mobiliteit, Onderwijs en Arbeidsparticipatie)

Yvette Drissen - Onderzoeker filosofie

Wout Withagen - Directeur Freshheads pe @
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Brede welvaart en
de arbeidsmarkt
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Tegeltjes wijsheid

Voorspellen is
moeilijk

Zeker als het om
de toekomst gaat
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Tegeltjeswijsheid (2)

Maar je kunt en moet
wel werken aan de
toekomst en als stad en
regio veerkracht

ontwikkelen
.,5%
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Brede welvaart als vertrekpunt

* VVerantwoorde economische
groei en waardevol werk

GEEN GOEDE KWALITEITS- GENDER-

ZI Jn aS pecten Va.n en ARMOEDE Eﬁﬁﬂnfl}'l‘n DNDERWIJS. GELIJKHEID
voorwaarden voor behoud i il g‘
en versterking brede ‘
welvaart (SDG 8). o o 10 250

 Dat geldt ook voor w
talentontwikkeling in de ‘“
vorm van onderwijs en
ontwikkeling vaardigheden 13 o I I 16 (o [ 17 5 | i ooonive
voor iedereen in elke > el ISl K
levensfase (SDG 4) <D >l ¥ @

 Mensen met waardevol
werk zijn gelukkiger en
gezonder en hebben meer
sociale contacten (SDG 3)
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Arbeidsmarkt is achilleshiel van de brede welvaart 7%
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Typologie effecten robotisering en Al op werk

Robots en Al kunnen

* (Delen van) banen vernietigen / uren doen verliezen, lonen verlagen
* De behoefte aan menselijke arbeidskrachten verminderen bij personeelstekosten, ook door
de productiviteit te verhogen

Nieuwe banen scheppen
Banen doen behouden
Mensen helpen aan het werk te komen/blijven (‘inclusive’ of ‘enabling technology’)

Bestaande banen doen veranderen



10 jobs that didn’t exist 10 years ago

1. App developer 6. Big data analyst/data scientist
2. Social media manager 7. Sustainability manager

3. Uber driver 8. YouTube content creators

4. Driverless car engineer 9. Drone operators

5. Cloud computing specialist 10. Millennial generational expert

TILBURG ;%%i UNIVERSITY



In Nederland is de arbeidsparticipatie steeds gestegen en ‘dipjes’ hebben

niet te maken met ‘technology pushes’ maar met economische crises

* Op dit moment werken er in NL meer dan 10
miljoen mensen, meer dan ooit, gemiddeld
lets meer dan 30 uur per week

Arbeidsdeelname, vanaf 1969
Metto arbeidsparticipatie; Totaal mannen en vrouwen; Totaal personen
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Tegelijkertijd neemt de arbeidsproductiviteit juist af ...

LTS

1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026

- Arpeidsproductiviteit bedrijven (per uur
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De kans om
‘weggerobotiseerd’ te
worden hangt af van de
hoeveel tijd die Je aan
routinematige
werkzaamheden besteedt
(McKinsey)

Routine NonRoutine
managers,
—_— ofﬁce assistants, crearives,
Cognitive .
sales agents engineers,
health care
COﬂSthCtﬁlOﬂ, waiters,
Manual mechanics, security
assembly line

U.S. CENSUS BUREAL,



» Employers’ responses to changing needs due to Al
Finance Manufacturing

Retraining or upskilling
internal workers

Buying services from
external companies

Hiring new workers

Attrition or redundancies

wrce: OECD (2023), The impact of Al on the workplace: Main findings from the OECD Al surveys of employers and workers. G» OECI
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NIEUWS VAN DE DAG TiI3

THUISWERKEN

IS EEN BLIJVERTJE

orona ligt achter ons, maar thuiswerken is een blij-

vertje. Meer dan de helft van alle werkenden werkt

soms of meestal vanaf huis. Toch proberen sommige
bedrijven medewerkers terug naar kantoor te krijgen.

door Dylan Demmers

thuis-

Voo j
is hun eigen woning soms of
meestal ook hun werkplek,

werken het meest voorin de
ict en de creatieve sector.

tief | in vergelijking met
andere den." S
Afgelopen september

disch touwtrek  over
thuiswel . .De praktijk
leert dat werkgevers en
werknemers het uitstekend
onderluu kunnen oplos-
sen.” Over thuiswerken
wordt weinig

viesbureau KPMG anders
aan te pakken, door hun
4000 medewerkers naar
kantoor proberen te lokken
door er een clubhuis van te
maken.

bij de rechter. .Dat wil ove-

rigens niet zeggen dat er

geen ruzie over wordt ge-
maakt. Over thuuwerken

zullen op diverse werkvloe-

ren wel degelijk discussies
"

De arbeidsmarkt is krap.
‘Werkgevers kijken wel uit
om de kwestie hoog op te

len. . Als werkgever kun

je heel moeilijk doen, maar
als je e mensen opstap-
p!n b je echt een pro-
zegt  Besselink.

Pormnl Jjuridisch kan een

kgever zijn w

blijkt uit cijfers van de indedi de wet Werken
Enquéte beroepsbevolking lening, transport en logis- waar je wilt, een initiatief-
(EBB). Ton Wilthagen, hoog-  tieke sector zijn over hetal-  wetvoos dat werkne-
leraar arbeidsmarkt aan de geen het minst vanuit mers meer mogelijkheden
Tilburg University, is er ze- f. moest geven om thuiswerk
ker van: Het is in erg veel Het is athankelijk van de  af te dwingen.

sectoren heel normaal ge- sector, maar ook binnen be-

len om drijven kan Overleggen i

een  deel H er discussie  De werknemer heeft in
vande week Kan tOOl‘ , n xun over de meeste gevallen geen ju-
thuis te - thuiswer- ridische om
wren.  clubhuis ken" Sldus

Voor som- lhnzen. zegt Pascal Besselmk Idvo-

ige men- ~Je moet er- caat bij DAS.

mem veranderen girmr DS v v
absoluut dat je geen van een medewerker om
een arb de.” van thuis te werken afwijst,

gaat
meerweg. Het isonvoorstel-
baar dat we over vijf jaar
‘weer allemaal terug op kan-
toor zitten.”

Of iemand thuis kan wer-
ken, is voor een groot deel
athankelijk van de branche.

mensen die wel, en mensen
dle met mogen thuiswer-

Fnﬁ in Eum'&a
thuisgewerkt als in
Nedel'l.lnd. Vooral het aan-
tal werkenden dat heeft
egeven soms thuis te
werken is in Nederland rela-

hoeft de leidin; nde
slechts met de werknemer
te overleggen. De wet be-
paalt niet dat je als werkge-
ver zwaarwegende belan-
gen moet aantonen. Dus die
lat Ile voor de werkgever
vri) la.

Mehnk ziet weinig juri-

te komen, maar in de
praktijk is dat lastig.
Een scheve arbeidsver-
houding kan het ge-
volg zijn.”

Terwijl grote Ame-
rikaanse ‘;:‘drnven
als  Amazon en
Zoom werknemers
verplichten om weer
naar kantoor te ko-
men, proberen ze het
bij het internationale
accountants- en ad:

.Tijdens de
mie kwamen we erachter
dlt I.huuwerken pnml

te passen naar de nieuwe
behoeftes van onze werkne-
mers”, vertelt hr-officer Ca-
roline Tervoort van KPMG.
-Voér corona was de kan-
toortuin populair mw
met z'n allen aan een

zat, maar tegenwoordig is er
ook behoefte om jel lf le

de
teit hoog bleef Dit was de
"trigger’ om ons kantoor aan

gesprek. Hierdoor hebben
wij gekozen voor verschil-
lende ruimtes.”

Kunst

In het gebouw hangt aan
bijna iedere muur kunst, je
kunt gebruikmaken van een
sportschool met fyﬂmh:rl—
pie en daarnaast zijn er een
pool- en pingpongtafels.

Vooral in de pauze merk je
dat er veel gebruik van
wordt gemaakt.”

Daarnaast  organiseert
KPMG voor de werknemers
sportevenementen, en kun-

nen ze bijna dagelijks in de
grote zaal b\wenknnmn.
inspiratiesessies,

evenll. en mmerchms

bijwonen.

Caroline ter Voort:
Jegemwoordig is er ook
+  behoefts om jezelf af te
~°  zonderen voor een vi-
deobelgesprel.”

WERKGEVERS KIJKEN WEL UIT OM KWESTIE OOG OP TE SPELEN



Vergrijzing en ontgroening

[n verhouding wordt de potentiéle
beroepsbevolking kleiner. Rond 2025 is die
bevolking nog maar 60 procent van de totale

bevolking.

In 2012 Waren er nog Vler pOtenUeeI P ;.#.'._,’. .............

werkenden op elke oudere, in 2040 s |~

afgenomen naar twee pOtentleel Werk‘ - ""'"""'"'""'""""'Z-"'.-"f':'Figuur1.Eevolkingnaarleeftijdin2020en2050,CBS-bevoIkingsprognose
voor iedere 65-plusser. e s

— B plussers — B0 -plussers

Aantal {x miljoen}
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Achtergrond « 18 aug '22 17:13

Star, saai en ouderwets: de negen-tot-
vijfbaan is uit de gratie
‘:n Jildou Beiboer, Elfanie toe Laer

Een groeiend aantal jonge werkenden wil stoppen, of in ieder geval minder gaan werken.
Z1j zoeken zingeving, voelen zich niet thuis in 'het systeem'. Hun wensen bagatelliseren
zou dom zijn, stellen wetenschappers. 'Dit is geen decadente discussie voor een nieuwe

patatgeneratie.’

Werkgevers ergeren zich aan twintigers: 'Alles

moet leuk zijn, anders gaan ze weg'

TILBURG ;%%i UNIVERSITY



Structurele
tekorten op de
arbeidsmarkt

Spanning +20
arbeidsmarkt O

t.o.v. vorig kwartaal

126 vacatures
per 100 werklozen

3e kw. 2011




En tegelijkertijd
een
Inclusietekort

Eris een dikke 1,2
miljoen mensen die
ongekend talent
vertegenwoordigen en
ook zouden willen en
kunnen werken maar
(nog steeds) niet in
beeld komen







1
b

To DO

TILBURG ;%%i UNIVERSITY

/

Een nieuwe Tilburgse
‘industriepolitiek’:
“Krapte is kiezen én
creatiever’: geef de
economie, de arbeidsmarkt
en het onderwijs meer
richting om brede welvaart te
behouden. Gemeente is
hoeder brede welvaart



Schuifjes voor de krappe arbeidsmarkt: allemaal open zetten!
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Arbeids- Arbeids- Arbeids- Studenten Doorscholen
deelname onseterd migratie Arbeids. productiviteit Studie- inzetten Skills medewerkers lriter:
talent voorwaarden kiezers matching regionale

mobiliteit



Krapteis kiezen,
zeker nu, maar
vooral ook straks

Wijlen premier en vakbondsleider Wim Kok deed ooit de uitspraak:
‘Mijn belangrijkste zorgis waar Nederland over 50 jaar zijn brood mee
verdient.’ Die zorgis er nog steeds en houdt verband met een nieuwe
zorg: wie gaat het werk doen dat straks verricht moet worden?

Ton Wilthagen

Opinie

e ervaren op dit
moment een
enorme krapte
opde zrbeﬁg-
markt met ont-
wrichtende effecten op bedrijven
en instelingen, maar ook op de
samenleving als geheel. Lange
wachtlijsten in de xorg, een
energie- en klimaattransitie die
te langzaam verboope, scholen en
kindesopvang die de bezetting
nog maar moeeilijk rondkrijgen.
Enzovoort

doorwerken

Duidelijk is dat er niet één oplos-
sing is voor de personeddstekor-
ten en dat er ook niet één partijis
die de krapee kan oplossen. Alle
zetlen moeten worden bijgezet:
meer uren werken, langer door-
werken, immer en productiever
werken, inveszeren in de mensen
die nog langs de kant staan, zijn
cplossingen die vaak en terecht
worden gencemd.

Het probleem i dat de krapee
op de arbeidsmarkt stroctured
en langdurig van aard is. Dat heeft
vooral te maken met de demogra-
fische onrwikkeling van Neder-
land. De beroepsbevalking ont-
groent en vergrijst. Er gaan meer
mensen met pensioen dan er

jongeren op de arbeidsmarke bij-
komen. Het slechee nicuws isdat
de piek van die omwikkeling pas
rond 2050 wordt bereikt en dat
het daarma ook niet meteen ge-
daan is Eris 2elfs sprake van 20-
genoemde dubbele vergnijzing:
het 2antal So-jarnigen neemt fors
we.

Deze demografische ontwikke-
ling lige vast en is moeilijk te
veranderen. Ock al zouden we
mensen ertoe kunnen bewegen -
zoals de pastoor vroeger in het
katholicke landsdeel - om meer
kinderen e krijgen, die kinderen
zouden dan ook pas over twintig
Jar op de arbeidsmarkt komen.

De enige manier om de demo-
grafie te doen veranderen is door
middel van grootschalige migra-
tie. Dat is in Nederlind een zeer
gevodig onderwerp, waar weinig
politick dmagvlak voor is. Maar
de laarste wetenschappelijke in-
zicheen zijn bovendien dae, 3l
zouden we de grenzen volledig
openzesten voor arbeidsmigracie,
dit n? geen sodaas gaat bieden
voor de personeelstekorten. Dar
kome omdat cok andere landen
Vergrijzen en er niet genocg men-
sen elders zullen willen gaan
werken.

De ingrijpende conclusie is dus
simpelweg dat we nies voldoende
mensen zullen hebben om al het
werk te doen dat er is en dat er de

komende tijd zal zijn. In Japan is
datal het geval De personeclste-
korten zullen niet verdwijnen.
Mogelijk zullen de tekorten tde-
lipk wat afnemen als Nederland in
cen rware recessie belandt. Dat
worde echter vooralsnog niet ver-
wacht, maar als dat al zo i5, dan
zal de krapee daarma weer snel
oplazien.

Krapte vergt kiezen. En voor
die ongemakkelijke keuze komen
we de komende jaren e staan.
We moeten nu gaan nadenken
over welk sectocen, welke type
bedrijvigheid we vooral in de
lucht willen howden en willen
stimuleren. Maar dus ook over
welk werk we néet meer of min-
der willen gaan doen. Voor een
ded woedt deze keuze al gemaakt
in bet licht van de klinat-en
stikszofcrisis. Landbouw en vee-
teelt zullen in Nederland kiciner
van schaal gaan woeden.

Publieke sectoren
Daarmee zijn de keuzeproblemen
echier mict opgelost. Stel dac
we bcsmgun dat grg:owcl moge-
lijk mensen naar de onderwijs-
€11 ZOEZSCLTOren MOCten gaan,
waar groee en aanhoudende
krapte veorkoent. Dan s het punt
dat we niet alleen een zorgecono-
mie kunnen worden. Ergens
moet het geld worden verdiend
om de publicke sectoren te kun-

nen betalen, zeker de zoeg die door
de vergrijzing steeds duurder
worde

Ook staat vast dat we onze bo-
terham niet alleen in de binnen-
landse marke kunnen verdienen.
De Nederlandse welvaart is sterk
op onze export gebaseerd. En laa
nu de landbouw de grootste ex-
POTTSECTOr Zijn, Met cen waarde
van meer dan 122 miljard in 2022,
Daarnaast volgen diverse indus-
tricén, waarvan het Veldhovense
paradepaasd ASML deel uitmaake.
Maar bijvoorbeeld ook met de
muzickexport verdienen we 171
miljcen.

Als we de arbeidsmarktkrapte
wrl kunnen bestrijden maar niet

kunnen oplossen, wie gaat dan de
covermijdelijke keuzes maken?
We hebben in Nederland nu een-
maal geen geleide economie, zoals
in China. En op welk niveau moe-
ten we dat doen? Europees, Neder-
land, de Brabantse regio’s? En met
welke keuzes kunnen we ons
mondiaal oaderscheiden?

Dit is een zeer lastig probleem.
We hebben in Nederland topsec-
torenbelend, kennis- en innovane-
agenda’s. We spreken over missies
en het inspelen op maatschappe-
lijke opgaven en uitdagingen. En
de Nederlandse sectoren en ar-
beidsmarkrregio’s hebben vaak
een zogencemde kuunan capital-
agenda, met het oog op bet 2an-

A Hoe stutten we de arbelds-
markt nu maar vooral ook In de
tockomst?

ML FPOseNGS

We hebben
simpelweg niet
voldoende mensen
omal het werk te
doendaterisenerde
komende tijd zal zijn

trekken en opleiden van ralent.
Maar dit beleid is nog niet door-
drongen van het feit dat er naar
alle waarschijnlijkheid niet ge-
noeg mensen zullen zijn om af het
werk te kunnen doen.

Niet te afthankelijk

Er is daarom meer voorstellings-
vermogen en dialoog nodig o de
juiste scherpe keuzes te maken.
\loor die producten, diensten,
sectoren en werkzaamheden waar
Nederlind in de toekomst de kosz
mee kan verdienen, op cen duur-

zame en onderscheidende manier.

Mex toegevoegde waarde. Om 20

de brede welvaart en het econo-
misch en maacschappelijk ver-

dienvermogen in ons land op peil
e houden en niet te afthankelijk te
zijn van het buirenland.

Hoe gaan we dat aanpakken, in
cen economie waar we wed kun-
nen stimuleren en milieunormen
kunnen toepassen, maar niet de
markt kunnen en willen bepalent
En waarin we ook studickiezers
niet kunnen dwingen om een
bepaalde opleiding te kiezen. Dut
VIA2gT I 66N NIEUWE VOrm van
industriepolitick, een term die
Ling boe is geweest.

B Ton Wilthagen is hoogleraar
arbeidsmarkt aan Tiburg University
on stagshocgieraar Tikery.



Onze brede welvaart staat op
het spel

De grote kwesties ook in
Tilburg e.o.:

* Wie gaat ‘kiezen’?

* Op welke schaal?

* Hoe gaan we ‘kiezen’?

* Wat gaan we ‘kiezen’?
 Wanneer gaan we ‘kiezen’?

* (zie 0.m. toekomstvisie SER,
rapport Staatscommissie 2050,
CPB 2024)




Een nieuwe

Het lijkt een term uit een grijs verleden:
industriepolitiek. Dat de overheid zich
bezighoudt met de aard en (her)inrichting van
economische activiteiten is echter, zeker in
deze tijd, niet ouderwets. De huidige
uitdagingen vragen om duidelijke keuzes,
waarbij niet alleen de groei van de economie
centraal staat. Maar hoe moet die nieuwe
industriepolitiek er dan uitzien?

Ton Wilthagen
Ruud Lathouwers

Opinie

n de moderne fase van ons

kapitalistisch systeem be-

staat er geen volledig onge-

reguleerde economie of

arbeidsmarkt. Die sturing is
niet van fundamentele aard
(welke industrie willen we?)
maar geschiedt via regels, subsi-
dies en administratieve verplich-
tingen vanuit verschillende over-
heidsniveaus, Europees, natio-
naal en regionaal.

Hoewel we in Nederland nooit
een planeconomie hebben gehad,
stuurde de overheid in het verle-
den strakker op de ontwikkeling
van het bedrijfsleven, zeker in
crisistijd. Doel was, tussen 1930
en 1970, de economie te stabilise-
ren en onze concurrentiepositie
te versterken. Door geleide loon-
politick hield de rijksoverheid
bovendien grip op de loonont-
wikkeling.

Het idee van industriepolitiek
wordt in Nederland sterk geasso-
deerd met het gedachtegoed van
de PvdA en met name van Joop
den Uyl, achtereenvolgens Am-
sterdams wethouder, minister
van Economische Zaken en pre-
mier (1973-1977). Zo kondigde
Den Uyl eind 1965 de sluiting van

de Limburgse mijnen aan.

Vanafde jaren tachtig ging de
ideologie van de terugtredende
overheid, marktwerking en pri-
vatisering overheersen en werd
industriepolitiek beschouwd als
iets uit het verleden. Maar de
term heeft een comeback ge-
maakt, in Nederland en interna-
tionaal. Politici nemen de term
vaker in de mond en in de pro-
gramma's voor de Tweede Ka-
merverkiezingen van diverse
partijen wordt over de noodzaak
van industriepolitick gesproken.
‘Wat verstaan deze partijen er
precies onder en hoe wegen ze
verschillende belangen af?

PvdA-GL nemen een duidelijk
ecologisch standpunt in. Deze
partijen willen overstappen op
een ‘groene industriepolitiek’,
gericht op een tockomst waarin
de samenleving klimaatneutraal
is. De bedoeling is het Neder-
landse verdienvermogen veilig-
stellen en duidelijkheid te bie-
den over de economische activi-
teiten die we nog kunnen en wil-
len faciliteren. En dat houdt in
opbouw, ombouw en afbouw
van bepaalde sectoren.

De VVD kent een economische
en militair-strategische positie,
waarbij ‘realistisch-ambitieuze’
uitstootnormen worden gesteld,
geldend voor alle Nederlandse
bedrijven. ‘Slimme industriepo-
litiek” betekent bij deze partij

industriepolit

groei van wat er is op een CO2-
neutrale manier. Daarnaast wil ze
de defensie-industrie stimuleren,
Nederland onafhankelijker maken
van landen als China en Rusland
en de Nederlandse infrastructuur
en technologie beschermen.
Nieuw Sociaal Contract neemt
een vergelijkbare positie in door

zich ook te richten op nationale
onafhankelijkheid en klimaat. Zij
wil deze autonomie echter realise-
ren door het herinrichten vande
economie, op basis van ‘cruciale
sectoren’ en grondstoffen-onaf-
hankelijkheid.

Dit laatste wil men bereiken via
het klimaatbeleid, vooral door

A Joop den Uyl opende op 21
april 1966 als minister van Eco-
nomische Zaken op een vork-
heftruck de cementfabriek Ro-
zenburg NV in Rotterdam. Het
idee van industriepolitiek wordt

in Ne sterk g d
met de persoon van Den Uyl.
FON W TINES) GETTY MAGEE

recyclen en hergebruik.

De BoerBurgerBeweging be-
perke zich niet tot het belang van
de landbouw- en veeteeltsectoren.
De partij wijst erop dat landen als
Frankrijk en de Verenigde Staten
inmiddels beseffen dat er krach-
tige industriepolitiek nodig is om
de waarde van hun industrieén en
de vele mensen die er werken te
erkennen en te versterken. Neder-
land mag volgens BBB niet ach-
terop raken, mag niet afhankelijk
worden van grootmachten als
China en Rusland, maar moet
geen klimaatrevolutie maar -evo-
lutie volgen, zodat onze industrie
niet instort.

Volt en het CDA volgen dezelfde
algemene lijn als de eerderge-
noemde partijen, een duurzame
industrie waar het gebruik van

Diverse politieke
partijen sprekenover
de noodzaak van
industriepolitiek
fossiele brandstoffen wordt terug-
gedrongen, maar de maakindus-
trie behouden blijft. Het CDA lijkt
dit vooral te willen realiseren door
bindende en wederkerige maat-
werkafspraken met de grootste
vervuilende bedrijven. Volt wil
een verdergaande aanpak en een
industriepolitiek waarbij de con-
currentiekracht van de EU als ge-
heel centraal staat, gestuurd op
Europees niveau.

De SGP ziet ook heil in Euro-
pese samenwerking, om sterker te
staan tegenover niet-Westerse
grootmachten en vindt een door
Europa gecobrdineerde voedsel-
en industriepolitiek dzakelijk

iek, maar welke?

welvaart in brede zin. Zo wil de
SP de regionale verschillen in Ne-
derland verkleinen en wijzen
PvdA-GL en Volt op het belang
van gezondheid en onderwijs.
Vanuit dit ‘brede welvaart’ per-
spectief wordt welvaart niet alleen
gemeten als economische groei.

Actief bemoeien

Alle genoemde partijen vinden
het urgent dat de politiek zich ac-
tief bemoeit met de economie.
Sommige partijen hebben het
vooral over de (maak)industrie,
andere partijen over alle sectoren.
De mate van bemoeienis varieert
echter, waarbij PvdA-GL het
meest radicaal lijken. Een meer-
derheid van partijen ziet een rol
weggelegd voor Europa. Er worden
in de programma’s terecht diverse
aanleidingen voor een nieuwe in-
dustriepolitiek geschetst: milieu
en klimaat, sociale cohesie, pu-
blicke gezondheid en afhankelijk-
heid van het buitenland. Het
structurele tekort aan arbeids-
krachten en de vergrijzing van de
(beroeps)bevolking blijven echter
onderbelicht. Krapte is kiezen.

Wat helemaal onbesproken
blijft, is hoe we keuzes gaan ma-
ken en wie dat gaat doen. In een
debat over de arbeidsmarkt stelde
onlangs een politica dat als de lo-
gistieke sector arbeidsmigranten
blijft uitbuiten, we dan maar met
die sector moeten stoppen. Gaat
de Tweede Kamer hier dan over
stemmen?

Zo zal het niet gaan. Nederland
wordt geen echte planeconomie.
Deze keuzes moeten breed maat-
schappelijk worden gemaake, met
bedrijven en sectoren, ook in de
regio, met de jonge generaties én
in Europees verband. De grote
kunst is dat te organiseren.

Maar die codrdinatie mag niet lei-
den tot een Europese superstaat
waarin voor Nederland geen ei-
genstandige rol meer bestaat.

Tot slot is er, vooral bij de linkse
partijen, expliciet aandacht voor

¥ Ton Wilthagen is hoogleraar ar-
beidsmarkt aan Tilburg University
en stadshoogleraar in Tiburg.
Ruud Lathouwers is onderzoeks-
master student aan Tilburg Univer-
sity.
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Waar verdient de regio Tilbourg momenteel haar brood mee?

Afbeelding 1.4 Werknemersbanen per sector: omvang, aandeel en ontwikkeling
Midden-Brabant, verwachte omvang (2023) en groeiprognose 2023-2024

groei

ICT
3%
’— landbouw
zorg en

welzijn
ov. zakelijke diensten ) transport

2%

UWV uitzendbureaus
Regio in beeld spec. zakelijke roothandel
1% diensten ‘

Regio Midden- horeca | etailhandel
Brabant -

0% b erige diensten
31 Oktober openbaar bestuur onderwij3

-1%

industrie
-2%
° financiéle dienster.
-3% ondervertegenwoordigd oververtegenwoordigd
krimp t.o.v. Nederland t.o.v. Nederland

Bron: UWV
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Regio Hart van Brabant

Ecologische impact, diverse aspecten
Volksgezondheid

Ruimtelijke impact, fysieke omgeving

Toegevoegde waarde, productiviteit, innovatievermogen

Exportwaarde, onderscheidend in (inter)nationale arbeidsverdeling

Brede welvaart kader

VOOl Bijdrage aan strategische autonomie NL/Europa (incl food security)

toekomstbestendige
economische
activiteiten

Sociale impact, inclusieve arbeidsmarkt, waardevol, decent werk
Sociale cohesie

Opleidingen, onderwijs, skills, competenties ontwikkeling menselijk
kapitaal

Bijdragen aan (andere) maatschappelijke vraagstukken en transities

‘Right to play,” past performance, bestaande basis/vertrekpunt



‘MKB-United’:

Koester het MKB en help het

samenwerken en

Innovatiever en productiever
0 te worden

2
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ONDERNEMENDE STAD Midden- en Kleinbedrijf moet aansluiting vinden bij kenniseconomie

MKB _United draagt ‘Soosloze, Werkstad De raad van de gemeente Tilburg,

Op 18 juni 2012 in vergadering bijeen samen met de expeditieleiders van Tilburg 2040, ter bespreking van het
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ek samen innove - 3 T e et bosor raadsvoorstel vervolg Toekomst Tilburg 2040;
Zo'n 400 Tilburgers brain- | : ' Mtk g *'mmw‘ r S
sormden over de toekomst | ualentenman; *mc‘v:t o “(k‘mmwnrmw’?
van hun stad. Richting slot- L= ek Tihhees e >
jjeenkomst, op 29 februari, | 0 - W | MKB-United?" : =
‘;::’:l het BID de resultaten ‘-OE’(OMSI TILBURC Wiaar moet het (n 1040 maaroe! |

et b e Overwegende dat
_Nuumlerd:mnuls‘lm\ng.hn |
van acht ‘expedities’. Van- houds

sl tockormst en de Footys-opledin- - Het MKB de drager is van de economische toekomst en werkgelegenheid van Midden-Brabant;
dﬂn\fd» cen economi g | ‘moow om op " " " " i -
dasg desad, et e g ondene. g srdernog e Neend | o - Erveel meerwaarde kan en moet ontstaan op het terrein van social innovation en aansluiting met onderwijs
3 w a;&hkn ‘mensen van n Brahy . R
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Er veel meerwaarde kan en moet ontstaan op het terrein van social innovation en aansluiting met onderwijs
als het MKB intensiever samenwerkt

Een krachtig samenwerkend “MKB United” van vitaal belang is voor het aantrekken en behouden van

kenniswerkers en vakmensen, voor innovatievermogen en voor het duurzaam opnemen van mensen die nu
langs de kant staan;

Een Triple Helix organisatie’ van ondernemers, onderwijs- en kennisinstellingen en de lokale overheid het
meest geschikte model is om arbeidsmarktknelpunten in kaart te brengen,aan te pakken en op te lossen

Ton Wilthagen en Joost Eijkens, expeditieleiders Tilburg 2040 Ondernemende stad

14-4-2024 41



3

t

ToD

/

TILBURG ;%%i UNIVERSITY

0

Innoveer de publieke
sector (voordat het te
laat 1S)

* In zorg, onderwijs,
justitie/politie en ook bij de
gemeente zelf is veel
sociale en technologische
iInnovatie nodig om kwaliteit
en dekking te blijven
garanderen
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Wees ndg zuiniger op

de jongeren’:;

* Die buiten onderwijs en/of
arbeidsmarkt vallen

« Zonder startkwalificatie

 Studiekiezers

» Afstudeerders (83 procent
verlaat Tilburg)

 VVoor en door jongeren!



* De ondermijnende
drugscriminaliteit in Tilburg is
één van de grootste uitdagingen
waar de stad voor staat.

« Honderden kwetsbare jongeren
In onze stad kiezen er jaarlijks
voor om snel veel geld te
verdienen op het criminele pad.

« Ondanks de grote inzet van
veel professionals blijft het
probleem moellijk op te lossen.

* Onder meer doordat informatie
niet gedeeld kan of mag
worden, door gebrek aan
samenwerking en gebrek aan
middelen (

4/14/2024
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Investeer IN ieders talent en
skills:

« Jong & oud

* Met een skills paspoort

Blijf de robot de baas

Verhoog de arbeidsproductiviteit
Met inclusieve techologie

Laat zien hoe de arbeidsmarkt
werkt

Benut de krapte om meer
mensen een stap te helpen
zetten






Skitts for Your Future

The world of work is changing —and some jobs are changing faster than
others. According to the latest research, soon we'll only be as good as the

skills we possess. But which skills are they, and how can we make sure we
keep pace?




UWV

Skills steeds belangrijker

Voor een significant transparantere en beter
functionerende arbeidsmarkt is inzicht in skills
essentieel. Samen met het CBS zijn we gestart
met de ontwikkeling van een skillsontologie,
een gemeenschappelijke taal, genaamd
CompetentNL.

Dit moet leiden tot een publieke Nederlandse
standaard voor arbeidsbemiddeling, waarbij
beroepen en opleidingen zijn gespecificeerd in
skills (vakvaardigheden en
gedragsvaardigheden)

Naar een ‘gouden standaard’

werkgevers onderwijs- en
scholingsaanbieders

werkzoekenden



Passport4work:
een skillspaspoort vooruitlopend op de nieuw skillstaal
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Met welke skills blijf je de robot de baas?

WRR

De robot de baas

Creativity

Cognitive
flexibility

People
management
skills

3

Critical thinking

Good at
teamwork

Emotional
intelligence



Ten Wilthagen

TILBURG ¢ ‘%%f + UNIVERSITY
I\;”'l







>

i

/

GEMEENTE TILBURG

Tilburg 2050 is al
lang begonnen



GEMEENTE
TILBURG

 Ton Wilthagen
e Rik Grashoff

* Yvette Drissen
 Wout Withagen




GEMEENTE
TILBURG

Vervolg lezingenreeks

17 april - groen en natuur (duurzaamheid)
oHans Mommaas en Evelien Kostermans

mei - gedragsverandering
juni - slotlezing

U ontvangt t.z.t. een uitnhodiging via uitnodigingen@tilburg.nl

e©

Kijk voor meer informatie op tilburg.nl/tilburg2050


mailto:uitnodigingen@tilburg.nl
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